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 السلام عليك يا أختاه

هذه ثمانية أيام مضت منذ أن واريناك الثرى بقرب مثوى جدتندندا   

يما جوجة  بمقبرة القرية كما أوصيت... أيدام مدودتو الا وز ند ا  

كلمالا آخر رسائلك لي قبيل ارنحالك إلى الملأ الأعلى نتدتاعدى  دي 

ذاكرني. قلت لي أن كل الآزم ن و   دي هدذه الدتنديدا وأن الأ سد  

ينتظرنا  ي عالم الخلت أي  سيلتئم شمل أسرننا  ي بهجة الدبدر ث ثدم 

 ي سوا ة الجنة. قلت لي أن المولا ليس سوى ر لة وانتقدا  لدودالدم 

أ ضل وأن الحياة التنيا ليست سوى سراب يتها ت  يه الدنداع عدلدى 

الما يالا  ي  ي  أن الغاية م  وجو نا على الأرض هدو ازرندقدا  

 بأروا نا نحو بارئها ومحبته ومحبة خلقه...

كنت  ائما جميلة نحبي  الجما : جدمدا  الدعدبديدودةا جدمدا  الأ د دار 

النبيلةا جما  الأخلاق الحميتةا جدمدا  الأشدودار الدرائدقدة والدمدتائد  

الرو ية الرقيقة... جما  الخالق المتجلي  ي كل هذه الجمازلا التدي 

ز يترك جماله  يها إز الوار ون و أ سبك منهدم وز أ كديدك عدلدى 

 الله هو أعلم بم  انقى.

لعالما نمنيت أن ننوتقي م  أسار جسمك المونى بالأورام والأسدقدام 

لتلتحقي بالر يق الأعلى وأنت مندتدةدبدة الدقدامدة كدالدعدو  مدتدمدتدودة 

بأسماعك وأبةارك وقوانك  استجاب الله رجا ك وارندقدت رو دك 

لبارئها و ي يتك سبحتك والشها ة على لسانك وآيالا القرآن ال دريدم 

نةتح  ي غر تك بالمستشفى وصويدحدبداندك الدلدواندي كد  بدجدندبدك 

 يوتقتن أنك غةت  ي نوم عميق...

كم أو  أن أسألك كيف كان لقاؤك بم  سبقك هناك  ي عالم الدبدر ث 

مم  أ بك وأ ببته والتنا وأختنا نا ية وجدتندا مدوسدى وجدتندندا يدمدا 

جوجة وجتننا الأخرى جوهر التي ولتلا  دي عدام و داندهدا  سدمداك 

الوالت باسمها؟ وهل كرم الله رو ك لتلتقي بدروح ندبديدندا صدلدى الله 

عَْ  أبَِدي هردرَيْدرَةَ أنَ   عليه وسلم  ي الملأ الأعلى؟  قت روى النسائي

دنْمِد ر أنَدَتدْهر مَدلائِدَ دةر  ضِدرَ الْدمر ر عَليَْهِ وَسَل مَ قَداَ : إذِاَ  ر الن بِي  صَل ى اللَّ 

جِي رَاضِيَةً مَرْضِيًّا عَنْكِ إلَِى  ْ مَةِ بحَِرِيرَةٍ بيَْضَاَ   يَقَرولرونَ اخْرر  الر 

جر كَأطَْيَبِ رِيد ِ الْدمِدسْدكِ  ٍ غَيْرِ غَضْبَانَ  تَخَْرر ِ وَرَيْحَانٍ وَرَب  رَوْحِ اللَّ 

مَداِ   َديَدقردولردونَ  رونَ بِهِ بَابَ الس  مْ بَوْضًا َ ت ى يَأنْ هر َ ت ى أنَ هر ليَرنَاوِلرهر بَوْضر

ردونَ بِدهِ أرَْوَاحَ  يَ  ال تِي جَداَ ندْ ردمْ مِدْ  الأرَْضِ  َديَدأنْ مَا أطَْيَبَ هَذِهِ الر ِ

مْ أشََتُّ  َرًَ ا بِهِ مِْ  أََ تِكرمْ بِغَائبِِهِ يقَْدتمَر عَدلَديْدهِ  َديَدسْدألَردونَدهر  نْمِنيَِ   لََهر الْمر

مَاذاَ  َوَلَ  رلانٌ مَاذاَ  َوَلَ  رلانٌ  َديَدقردولردونَ:  عَردوهر  َد نِ دهر كَدانَ  ِدي غَدم ِ 

التُّنْياَ...قا  اب  قيم الدجدو يدة: الأرواح قسدمدان : أرواح مدودذبدة   

وأرواح منو مة ؛  الموذبة  ي شغل بما هي  ديده 

   م  الوذاب ع  الت اور والتلاقي  
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والأرواح المنومة المرسلدة غديدر الدمدحدبدوسدة ندتدلاقدى وندتد اور 

ونتذاكر ما كان منها  ي التنيا وما ي ون م  أهل التنيدا    دتد دون 

كل روح مع ر يقها الذي هو على مثل عملها   وروح نبينا محمدت 

صلى الله عليه وسلم  ي الر يق الأعلى   قا  الله نوالدى :   وَمَدْ  

ر عَدلَديْدهِدمْ مِدَ  الدن دبِدي ِديدَ   رولئَِكَ مَعَ ال ذِيَ  أنَْومََ اللَّ  سروَ   َأ َ وَالر  يرعِعِ اللَّ 

الِحِيَ  وََ سرَ  أرولئَِكَ رَ يِقاً( الندسدا   يقِيَ  وَالشُّهَتاَِ  وَالة  ت ِ  96وَالة ِ

وهذه الموية ثابتة  ي التنيا   و ي  ار البر ث   و ي  ار الدجد ا  

   و   المر  مع م  أ ب    ي هذه التور الثلاثة...

الأرواح يا أختاه نفحة ربانية نورانية نةبوا  ائما للوو ة لمنبدودهدا 

وز ي ون لها ذلك إز إذا ند كدت  دي هدذه الدتنديدا وندعدهدرلا مد  

أ ناسها ونسامت ع  رذائلها ونعلوت لدلدقدا  بدارئدهدا. أعدلدم أندك 

عانيت  ي  نياك وخاب ظنك  ي كدثديدر مد  الدنداع ولدم ند دوندي 

بمنأى مما يةيبنا جميوا م  ارن اسالا و موةيالا ول نني أعدلدم 

أيضا أنك كنت مشوة بحب الله محسنة الظ  به عدظديدمدة الدرجدا  

  ي عفوه وستره ور مته...

أسأله نوالى أن ين   عليك شآبيب مغفرنه وجميل عا يتده وكدريدم 

مثوبته وأن يجول ما قاسيت  ي مرضك وعانيت  ي  يانك التنديدا 

كفارة لجميع ذنوبك وإلى أن نلتقي  ي  ار الدبدقدا  بدلدغدي سدلامدي 

لأ بتنا هناك  ي عالم البر ث جوله الله لدك ظدلا ظدلديدلا ورو دا 

 وريحانا ونورا رضوانا.

 أيا قبرا بسفوح الجبا  منتةب

  ويت جسما كم  وى م  الآما                                    

 أناه  اعي المولا  ي غربته

 وكم  ي ازغتراب م  الأهوا                                         

  استل منه رو ا لربها عاشقة

  نالت ما كانت نرجوه م  الوصا                                     

 وطلقت التنيا راضية مرضية

 ونرجلت الفارسة بوت طو  ن ا                                       

  يا رب كما ثبتها على الشها ة أوز

  ثبتها  ي قبرها عنت السنا                                            

 ونجاو  عما ألمت به م  خعايا

 ونقبلها  يم  عنتك يا متوا                                             

 أستو عك الله يا جوهرة آ   يتر
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إن رعاية التهمة واعتدبدارهدا مد  قدبدل الشدارح  دي الدحد دم عدلدى 

نةر الا الم لفي ؛ ونوني بها التةر الا التي ي ون إ ضاؤها إلدى 

 المفستة كثيرا ز غالبا وز نا را  انقسم الناع  يها إلى مذهبي :

ذهب الإمام مالك وم  وا قه م  الدودلدمدا  إلدى أن  المذهب الأول:

مراعاة التهمة أصل يبنى عليه الشرح ا كما بديد  ذلدك ابد  رشدتا 

وبنا  عليه   ن التةرف الذي قويت  يه التهمة يمنع الدتخدو   ديدها 

وإذا  قتلا نلك التهمة جا  التخو   يه واستت  على ذلك م  ثدلاثدة 

 وجوه:

كثرة النةوص الوار ة بالمنع  ي هذا القسما مدندهدا  الوجه الأول:

قوله عليه الةلاة والسلام  م  أشدر  الدنداع عدندت الله مدند لدة يدوم 

هدا ا وهدذا  القيامة الرجل يفضي إلى امرأنه ونفضي إليها ينشر سر 

ا وكذلدك ندهديده  يوو  ل ثرة الفسا  الذي يترن ب على إ شا  ذلك السر 

عليه الةلاة والسلام ع  الخليعي ا وع  ازنتباذ  ي الأوعية الدتدي 

ز يولم نخمير النبيذ  يهاا وعل ق الشاطبي قائلاً:  يوني أن الدندفدوع 

ز نقف عنت الحت  المباحا ووقوح المفستة  ي مثل هذه الأمور ليست 

 بغالبة  ي الوا ةا وإن كثر وقوعها .

عت  الإمام مالك هذا الدندوح  اخدلاً ضدمد  بداب سدت   الوجه الثاني:

الذرائع  وهذا بنا  على كثرة القةت وقدوعدااً وإن كدان الدقدةدت ز 

ينضبط  ي نفسه؛ لأن ه م  الأمور الباطنة الدخدفدي دة الدتدي ز سدبديدل 

لقيامهاا إز أن له جهة يترك بها هي كثرة الوقوح  دي الدوجدو ا أو 

دة  مظن ة ذلك الوقوحا وكما عت نا جهدة الدمدظدن دة مدع عدلدمدندا بةدح 

 التخلف  وإم انية وقوعها وكذلك نغ ت ال ثرة ل ونها مجازً للقةت.

إن نشريع الأ  ام يد دون بدندا  عدلدى عدلدلدهدا  مدع  الوجه الثالث:

 توث  والا نلك الولل كثيراً  ي بوض الأ  اما  حت  الخمر مدثدلااً 

مشروح لل جرا و ةو  از  جار به واقع  ي الوجو  مد  جدهدة 

ال ثرة ز الغلبةا  وتلا الد دثدرة  دي الدحد دم بدمدا هدو عدلدى خدلاف 

الأصلا وأن الأصل عةمة الإنسدان عد  الإضدرار بده وإيدلامدها 

كما أن الأصل  ي مسألتنا الإذنا  خرج ع  الأصل هناك لدحد دمدة 

ال جر وخرج ع  الأصل هنا مد  الإبدا دة لدحد دمدة سدت  الدذريدودة 

 للممنوح.

وبنا  على هذا  ذهب الحنفية والمال ية والحنابلة إلى مدندع  

 الوينة والح م بفسا  عقو ها.

والذي يظهر مما سبق أن مفهوم الوينة ز يدقدتدةدر عدلدى  

الوينة الثنائية التي نوو   يها السلوة للبائع  بدل يشدمدل كدل الةدور 

التي يحةل  يها المتي  على نقت  اضر مقابل أكثر منه  ي ذمدتده  

م  خلا  شرا  سلع ليس له بها  اجة بثم  منجل  ثم يبيوها ندقدتا  

وهو مونى يشمل التورق أيضا: وهو الحةو  على النقت م  خلا  

شرا  سلوة بأجل ثم بيوها نقتا على طرف آخر غير الدبدائدع  وهدذا 

المونى هو الذي عناه شيخ الإسلام اب  نيمة  ي قوله:   متى قا  له 

العالب أريت  راهم  أي طريق سل وه إلى أن ندحدةدل لده  راهدم  

ويبقى  ي ذمته  راهم إلى أجل   هي مواملة  استة؛ وذلدك  دقديدقدة 

 الربا    والربا م  أعظم صور أكل أموا  الناع بالباطل. 

 

 رئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعيةرئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعيةرئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية

 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة 
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ويرى اب  الوربي أن هذا التةرف ز يم   قبوله  ي الشريوة  تى وإن 

 ةل التراضي عليه بي  المتواقتي     ن الله ع  وجل ز يرضاه  وهدو 

وهدو  ]  811الدبدقدرة :[ مونى قوله:  وز نأكلوا أموال م بين م بدالدبداطدل 

مونى قوله صلى الله عليه وسلم:  أرأيت إن مندع الله الدثدمدرة  دبدم يدأخدذ 

 أ تكم ما  أخيه (. 

مولدقدا عدلدى  دتيدو الدربدويدالا  قا  أبو ب ر اب  الوربي  ي كتابه القبس

:  ولم يقل أ ت م  الأمة أن الربا يقتةرعلى هذه الأعيدان السدتدة  الست

ز م  الةحابة  م   ونهم  بل كانوا يتخو ون م  الربا  ويتأسفون على 

أن البيان  يه لم يقع  يه بالجلا ا وقت كان عمر اب  الخدعداب رضدي الله 

ن رسو  الله صلى الله عدلديده وسدلدم ندو دي ولدم إعنه يقو  على منبره:  

ا وهدذه هدي الشدبدهدة الدتدي يبي  لنا أبوابا م  الربا  ذروا الربا والريدبدة(

 أثبتها مالك  ونفع  لها  ون سائر الفقها .  

وع  عالية بنت أنفع أنها سموت عائشدة رضدي الله عدندهداا أو سدمدودت 

امرأة أبي السفر نروي ع  عائشة أن امرأة سألتها ع  بديدع بداعدتده مد  

 يت ب  أرقم ب ذا وكذا إلى الوعا   ثم اشترنه منه بدأقدل مد  ذلدك ندقدتاا 

 قالت عائشة بئس ما اشتريت  وبئس ما ابتوتا اخبري  يت ب  أرقدم أن 

الله ع  وجل قت أبعل جها ه مع رسو  الله صلى الله عليده وسدلدم إز أن 

   يتوب.

لقت ور لا نةوص عتيتة ع  نةر الا رجدا  السدلدف ندمدندع مدا  ديده 

 التهمة م  التةر الا المالية منوا  اسما نذكر منها: 

ع  أبي كوب عبت ربه ب  عبيت الأ  ي أنه قا : قلت للحسد  بد  يسدار: 

إني أبيع الحرير  تبتاح مني المرأة والأعرابي  يقولون: بدوده لدندا  دأندت 

أعلم بالسوق   قا  الحس :  ز نبوه وز نشتره وز نرشته إز أن ندرشدته 

 إلى سوق .

قا  اب  القاسم: سألت مال ا ع  الرجل يبيع السلوة بمائة  ينار إلى أجل  

  ذا وجب البيع بينهما قا  المبتاح للبائع: بوها لي م  رجل ينقت  د ندي ز 

 أبةر البيع   قا  مالك:  ز خير  يه ونهى عنه .

ذهب الإمدام الشدا دودي إلدى عدتم مدندع الدمد دلدف مد   المذهب الثاني :

التةر الا التي كثرلا التهمة  يها  وقالوا: بجوا   خوله  ي ذلك الوملا 

 واستتلوا لذلك م  وجهي :

أن الولم والظ   بوقوح المفستة منتفيان وغير  داصدلديد ا إذ    الوجه الأول : 

ليس هناك ا تما  محض بي  الوقوح وعتمها وز نوجت هناك قريندة ندرجد   

بها إ تى الجهتي  ع  الأخرىا وا تما  الدقدةدت لدلدمدفدسدتة والإضدرارا ز  

يقوم مقام القةت نفسها وز يقتضيه لوجو  الووارض م  الغفلة وغيرها عد   

 كونها موجو ة أو غير موجو ة. 

ه هنا مقةراً وز قاصتا كدمدا هدو  الوجه الثاني : أن الم لف ز ية   عت 

؛ لأن  مله على القةت إليهما ليس أولى م   دمدلده  شأنه  ي الولم والظ  

على عتم القةت إلى وا ت منهماا وإذا كان كذلك  دالدتخدو   دي الدودمدل 

 المنذون  يه قوي جت اً  لا يمنع. 

وبنا  عليه قا  الإمام الشا وي:  أصل ما أذهب إلديده أن كدل عدقدت كدان 

صحيحا  ي الظاهر لم أبعله بتهمة  وز عا ة بي  الدمدتدبدايدوديد  وأجد نده 

بةحة الظاهر وأكره   أي أ رم( لهما النية إذا كانت النية لدو أظدهدرلا 

 كانت نفست البيع .

ً مد   وما ذهب إليه الإمام مالكا وم  ندبدوده يدودت  الأ دوط لدلدتيد  و  دودا

مدةا  الحومان  و  الحمىا الذي ين ي إلى الوقوح  ي الشدبدهدالا الدمدحدر 

 لقوله صلى الله عليه وسلم:   م  وقع  ي الشبهالا  قت وقع  ي الحرام .

 رئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعيةرئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعيةرئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية
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مقا  هذا الوت  خاص يوبر ع  مشاعر جياشة  اجتموت  يها 

الرو انية والرقائق وشوقي ز تضان جبا  بلا ي التي ا ببتها 

كحب الحبيب لجبل أ ت كلما وجتلا بي  أ ضانها  ألهمت  يها 

ذكر الر مان نس   الجوارح والوجتان ناركة رو ي نسمو عالية 

  ي قممها منيبة خاشوة لوظمة خالق الأكوان.  

بوت إخلاص النية لله والتوكل عليه لحضور نشييع جنا ة روح 

منمنة وبوصية منها أبت إز أن نت   بمسقط رأسها وهي التي 

كانت مقيمة ب نتا وما أ ركت سر وصيتها إز بوت أن وارينا 

 التراب على قبرها ونجلت لي بركة المنعقة.

ازنعلاقة كانت م  الج ائر شرقا على الساعة السابوة صبا ا 

نحـــــــــــــــو وزية ني ي و و عبر العريق السيار  شغفي 

لمعالوة كتب ناريخ ثورننا المجيتة وأنا متوجها الى المنعقة 

الثالثة القلب النابض لثورة التحرير نذكرلا مهنتسي ثورننا  سي  

آيت أ مت   و است جبا  القبائل كريم بلقاسم و مهنتع مننمر 

الةومام عبان رمضان والقا ة الوقتا  عميروش وإخوانه 

محمتي السويت و أو عمران ومحنت أولحاج والقائمة نعو  

 المنعقة كانت خ ان و مرنع للرجا  الربانيي  ورثوا جينالا 

الجها  و المقاومة و التةتي م  اسلا هم م  الولما  الواملي  و 

أوليا  الله الةالحي  ضحو بالغالي و النفيس ز لشي  إز لت ون  

الج ائر محمتية و نبقى راية التو يت خفاقة  ي ارض ارنولا 

بأنهار م  التما  لت ع الغ و الةليبي م  ارض الإسلام و 

استحضر منهم  ي هذه الوجالة  الشيخ الحتا  و زلة  اطمة 

نسومر و الشيخ محمت الأمجت ب  عبت المالك المتعو الشريف 

بوبغلة و الشيخ المقراني و الشيخ بو يان نوم إنه سر هذه المنعقة 

ز يولمه إز أولي الولم و النهى م  الذي   ت  الله عليهم مور ة 

  قيقة ناريخ هذه المنعقة. 

عنت وصولي الى  ائرة ع ا قة اضعررلا الى التوقف لأسأ  

التمست ذلك التر اب وخفض الجناح الذي عر ت ع  العريق  

رجازلا المنعقة ولم ي تفي الإخوة أن  لوني ع  العريق بل به 

 را قني أ تهم الى غاية مفترق العرق المن ي الى بلتية أيلولة.

كان طريق قرية ايقراعوي  وهو م ان نشييع الجنا ة طريقا 

وعرا ز يختلف ع  العرق المن ية الى مرنفوالا قمم جبا  

القبائل ال برى الشاسوة   رغم أن العريق كان مو شا ز ن ا  أن 

نلتقي  يه ب نسان   طريقا غابيا ضيقا بمنورجالا ج   منه موبت 

ومنه ما ليس كذلك إز أنني كنت  ي غاية 

ازطمئنان والخلوة وانتابني  ا  وأنا أشها  جبا  

وقرى بلا ي وشورلا  ولا انها عامرة بأرواح 

الشهتا  الخالتي  والأوليا  الةالحي   لا نخلوا 

قرية م  مترسة قرآنية أو  اوية نولوها صوموة  أ ركت علما 

يقينيا سر نةرة الله لرجا  نةتوا لجيش صنف م  اقوى 

 الجيوش بوت ه و عتنه   إنهم رجا  صتقوا الله  ةتقهم الله .

عنت وصولي الى قرية ايقراعوي  ر ب بي اهل القرية و نم 

نوجيهي لرك  السيارة بالم ان ومع اقترابي الى التار لآ ا  

واجب الو ا  وإذا بةولا القرآن يتوي م  التار التي عمتها 

الس ينة ليستقبلنا أخونا السيت ناصر  يتر والذي نحسبه قبل كل 

شي  أث أكبر بوت ان جموتنا به عشرة ستة وعشري  سنة  

استقبلنا صابرا محتسبا منمنا لقضا  الله وقتره مر با بنا بشيم 

اهل القرية مةرا على سقاية المو ي  م  ال ملا  والمشيوي  

بالما  البار  شخةيا   المسا ر  ي أوج شتة  رارة شهر جويلية 

أ ضل ما نقتمه له هو شربة ما  يعفئ بها ظمئه وعنا  سفره   

كما صلى بنا جماعة صلاة الظهر والوةر جمع نقةير لنشيع 

بوت ذلك جنا ة المر ومة أخته الةغرى ونةلي عليها صلاة 

الجنا ة بمقبرة الوائلة بأعالي قرية ايقراعوي  نحت نرانيل القرآن 

ال ريم والتعا  الخالص للمر ومة وسائر مونى المسلمي  كانت 

جنا ة مهيبة غشيتها الر مة و بوتها أسر الأث الأكبر على 

المشيوي  جميوا الوو ة الى  ار الو ا  لتناو  الغذا   ال س سي 

 التقليتي( و أخذ قسط م  الرا ة قبل الشروح للوو ة.

أخيرا الله اسأ  أن يتغمت الفقيتة بر مانه وأن يجو  عليها برضاه 

ومحبته وأن يلهم أهلها الةبر والسلوان  لقت كانت سال ة  ي 

 يانها وجولتنا نرنوي م  سر منعقة القبائل التي ز أشك أنها 

شربت م  خلونه  اللهم ز نحرمنا أجرها وز نفتنا م  بوتها 

 وأعفوا عنا إذا صرنا الى ما صارلا إليه.    

    

 

 بقلم مسؤول خلية التسويق و الإتصال 

 توفيق محمد بوكريطاوي
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 السلام علي م ور مة الله وبركانه 

 

بوت خمس سنوالا على ا تتاح  رح سعاوالي اليوم الفدرح يدواصدل 

 ي نحقيق الأهتاف مع نمو  ي محفظة الدمدتدودامدلديد  وندندوعدهدا و 

التركي  على الملائة الحسنة و السدمدودة الدجديدتة لدهدم  دي السدا دة 

ازقتةا ية وهذا بفضل نضا ر جهو  جميع موظفدي الدفدرح عدلدى 

الومل الجماعي المتناسق والمت امل    ونقتيم ختمة مرموقة ندودبدر 

ع  التمي  وع  روح الدفدريدق ندا ي الدى الدتدمد د  مد  مدجدابدهدة 

 الوراقيل التي قت ن ب  م  استمرارية النشاط ونعوره

ان إ ارة الفرح نولي أهمية كبيرة لتقتيم نوعية ختمدة مدرمدوقدة و  

التقرب م  المتواملي  و هذا بازستماح زنشدغدازندهدم و الدتدركديد  

 على إيجا  الحلو  و نسهيل الختمة المةر ية.

كل هذا يتم عبر المتابوة الحثيثة لموظفي الفرح و جولهم يدتدفداندون 

  ي نقتيم صورة نوبر ع  جوهر نوجه مةرف السلام 

ان الإ ارة الجيتة للموظفي  ندجدودل مدندهدم أكدثدر  دودالديدة وكدفدا ة  

لتحةيل اكثر إنتاجية  السوي لخدلدق جدو عدمدل اخدوي  مدنداسدب 

يرقى لعمو هم  ي اكتساب المهارالا والخدبدرالا عدمدلديدة وجدودل 

 الفرح م ان محبوب للومل.

بالفول الفرح له نحتيالا كبديدرة  دي ضدل الدظدروف ازقدتدةدا يدة 

المتغيرة از اننا نسوى كفرق لتجاو  الةووبالا و نوسيع الدندشداط 

و ننوعه وخلق نوا ن بي  التمويل المدنسدسداندي 

 و نمويل الأشخاص لمواصلة عجلة النمو.

 

مدير فرع  سطاوالي مدير فرع  سطاواليمدير فرع  سطاوالي

السيد  :  مالك شريط

مدير فرع  سطاواليمدير فرع  سطاوالي

 السيد  :  مالك شريطالسيد  :  مالك شريطالسيد  :  مالك شريط

مدير فرع  سطاوالي

السيد  :  مالك شريطالسيد  :  مالك شريط

 

السيد  :  مالك شريط

التركي  على الملائة الحسنة و السدمدودة الدجديدتة لدهدم  دي السدا دة 

ازقتةا ية وهذا بفضل نضا ر جهو  جميع موظفدي الدفدرح عدلدى 

الومل الجماعي المتناسق والمت امل    ونقتيم ختمة مرموقة ندودبدر 

ع  التمي  وع  روح الدفدريدق ندا ي الدى الدتدمد د  مد  مدجدابدهدة 

ان إ ارة الفرح نولي أهمية كبيرة لتقتيم نوعية ختمدة مدرمدوقدة و 

التقرب م  المتواملي  و هذا بازستماح زنشدغدازندهدم و الدتدركديد  

كل هذا يتم عبر المتابوة الحثيثة لموظفي الفرح و جولهم يدتدفداندون 

ان الإ ارة الجيتة للموظفي  ندجدودل مدندهدم أكدثدر  دودالديدة وكدفدا ة 

لتحةيل اكثر إنتاجية  السوي لخدلدق جدو عدمدل اخدوي  مدنداسدب 

يرقى لعمو هم  ي اكتساب المهارالا والخدبدرالا عدمدلديدة وجدودل 

بالفول الفرح له نحتيالا كبديدرة  دي ضدل الدظدروف ازقدتدةدا يدة 

المتغيرة از اننا نسوى كفرق لتجاو  الةووبالا و نوسيع الدندشداط 

و ننوعه وخلق نوا ن بي  التمويل المدنسدسداندي 
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نوتبر التنمية ازقتةا ية هتف نسوى لتحقيقه أي  ولدة وذلدك 

م  خلا  نو ير الموار  اللا مة لتمويل المشاريع الدمدخدتدلدفدة 

 والتي نسم  بتحقيق هذا الهتف 

و ي هذا الةت  يم   أن نةدا ف الدتولدة صدودوبدالا مدالديدة 

بسبب ش  الموار  أو عج   ي موا نتها والذي يحتدم عدلديدهدا 

نقليل ازنفاق الوام وهو ما يهت  ال ثير م  المشاريع التنمدويدة 

والتي يح م عليها بالفشل  ي  الة لم يتم مدواصدلدة ندمدويدلدهدا 

 وانمامها  

وأمام هذه المش لة والتي نتمحور  و  مةا ر التدمدويدل مد  

جهة وكذا صووبة التوجه للبحو لمةا ر أخرى كازقتدراض 

الخارجي أو  اللجو  لتمويل المشاريع بةيغ الغير نقليتية م  

جهة أخرى بر  التمويدل الإسدلامدي  دي السدندوالا الأخديدرة 

كبتيل  وا  لتمويل التقليتي لما يمتل ه م  خةائص مدحدفد ة 

لجميع الأطراف والذي أصب  يستختم  دي كدثديدر مد  الدتو  

و ي سبيل نحسي  الأليالا التمويلية الإسلامية سوت الهدندتسدة 

المالية زبت ار صيغ جدتيدتة ندتدمداشدى والدتدعدورالا الدمدالديدة 

الحاصلة و التي نمحورلا أسداسدا  دي الةد دوك الإسدلامديدة 

والدتددي نددوددتدبددر ابددر  الأ والا الدتددمددويددلدديددة 

ازسلامية التي نستختم  ي نوبئة المتخرالا 

وجذب السيولة اللا مة والتي يتم نحويدلدهدا 

لتمويل المشاريع ازقتةا ية والدتدي ندودو  

بالنفع على التولة و المستثمري   ي نلك الة وك وم  ابدر  

الأمثلة الناجحة  ي الوالم نحتل التجربة المالي ية الدريدا ة  دي 

مجا  نمويل ازقتةا  باستختام الة وك الإسدلامديدة والدتدي 

  ققت م  خلالها نمو كبير  ي السنوالا الأخيرة

 السيدة :  أسماء عبايدي

 نائبة مدير فرع سطاوالي
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التواصل الجيت بي  الموظفي  له أهميدة كدبديدرة  دي أي شدركدة أو 

منسسة مهما كانت طبيوة نشاطها  التواصل يدنثدر ندلدقدائديدا عدلدى 

إنتاجية الشركة و هذا ما يهمله الوتيت م  أصحاب الأعدمدا   ديدو 

يبحثون ع  نجاح المنسسدة و ز يدهدتدمدون بدالدتدواصدل الدتاخدلدي 

لأ را ها          و يجهلون  وره و  والديدتده  دي  يدا ة الإندتداجديدة 

 يو يومل التواصل على نفويل  الثقة بي  الموظفيد  و رؤسدائدهدم 

 التت ق السلس للمولومالا بيندهدم يسداعدتهدم عدلدى ازطدلاح عدلدى 

التحتيثالا الخاصة بالودمدل و يدمدندع  دتوث  دجدوالا و يدجدندبدهدم 

ازلتباسالا و الوقوح  ي الأخعا  و بالتالي يقومون بمهامهدم بدتقدة 

 و  ي مواعيتها المحت ة.

التواصل الفوا  يومل على نحقيق التنسيق والت امل بديد  مدخدتدلدف 

مةال  المنسسة مما يتي  للموظفي   هم رؤية المنسسة وأهدتا دهدا 

وبالتالي يم نهم م  الومل بتناغم لتحقيق هدذه الأهدتاف ا  دودندتمدا 

ي ون هناك قنوالا مفتو ة للتحتث وازستماح يتمد د  الدمدوظدفدون 

م  نبا   الأ  ار وازقترا الا بحرية و هذا ما يشجع على التف يدر 

و الإبتاح مما يشورهم أن أرا هم مهمة و أنهم ج   ز يتدجد أ مد  

المنسسة و هذا ما يو   م  الوز  لها بالإضدا دة الدى أنده يسدهدل 

عملية  ل المشاكل و الن اعالا  يو يم   للموظفي  التغلب علدى 

التحتيالا بعريقدة مشدتدركدة و اندخداذ الدقدرارالا الةدائدبدة و  دي 

الأوقالا المناسبة  و بالتالي نقتيم ختمالا عدالديدة الدجدو ة و ندلدبديدة 

ا تياجالا الوملا  بش ل  وا  مما يحس  م  سموة  الدمدنسدسدة و 

 يساهم  ي الحفاظ على الوملا  و جذب عملا  جت .

والتواصل الجيت مهم أيضا مع الوملا  والشركا  الخارجيديد   دهدو 

يسهم  ي بنا  علاقالا قوية ومستتامة ويفت  الباب لدفدرص جدتيدتة 

 للتواون والنمو المشترك.

لذلك   ن التواصل الفوا  يوت أمرا  يدويدا وأسداسديدا لدندجداح بديدئدة 

الومل  يساهم  ي بنا  الثقة وندود يد  الدودلاقدالا و دل الدند اعدالا 

وانخاذ القرارالا الةحيحة لذا يجب أن يد دون أولدويدة لدلدشدركدالا 

والأ را  ويجب الومل على نعويره م  خلا  التتريب والممارسدة 

 المستمرة.

يتحقق نجاح المنسسة  قط عنتما يتمتع الجميع بمهارالا التدواصدل 

 الفوا .

   

 السيدة :  ليلي ميقا 

 رئيسة مصلحة التجارة الخارجية
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بسمم   الممرحمممممام الممرحمميممم و الصمملاة و السمملام عمملممى أشممرف 

 المرسلين و بعد،

أنقتم بالش ر ل ل عما  المةرف و علي راسهم الدمدتيدر الدودام و 

مدالدك : الأث بفرح اسعاولى بقيا ة متير الفرح و   خاصة  ملائي

 شريط 

 مستقبل مصلحة الصندوق : 

رغم ثبالا عمليالا السحب و الإيتاح بش ل مجمدل إز أن الدتدغديدر 

الأهم كان مع شريحة الأ را   الذي  نوجهدوا بشد دل واضد  ندحدو 

استوما  بعاقالا الت ع على الأقل لسحدب الأمدوا  عدلدى مسدتدوى 

الةراف الآلي  او لتستيت  وانير المدا  و الد دهدربدا   و بدالدتدالدي 

نقليص نواملهم مع مةلحة الةنتوق لأقةى  ت  و  تى بالنسدبدة 

للومليالا البن ية الأخرى   وموما يفضل كثير م  المتوامدلديد  مد  

 صنف از را  اجرا ها ع  بوت ع  طريق منةة البنك الرقمي. 

و ي الجانب الآخر نجت أن أغلب المتواملي  م  صنف الدتدجدار لدم 

يغيروا م  عا انهم  وبقي استوما  الأوراق النقتية هو غدالدب  دي 

التواملالا التجارية  و تي القواني  المختلفة الخداصدة بداسدتدودمدا  

وسائل الت ع لم نجت سبيلا لتعبيقدهدا  دي الدواقدع و زقدت مدقداومدة 

 شرسة  

و السنا  المعروح هو هل يم   نوميم استوما  الوسائل الرقدمديدة 

على از را  م    ع التجار الي نبنيها؟ ويةل بنا الى الهتف الدذي 

لم نستعع وصوله القواني  الر عية؟ القضية قضية وقت وقدت أندت 

از مة الةدحديدة لدتدسدريدودهدا  و 

لربما نةل الى نسبة موتبرة مد  

استوما  وسائدل الدت دع الدرقدمديدة 

 خلا  المتى المتوسط 

ل ل ما سبق نأثيدر مدبداشدر عدلدى 

عت  و  جم الومليالا المقتمة مد  

طدددرف مةدددلدددحدددة الةدددندددتوق  

والمضي الي الدرقدمدندة سديدقدلدص 

هذا الحجم بشد دل كدبديدر ويدن ي 

عدددلدددى الأرجددد  إلدددى ضدددرورة 

مددراجددوددة الددهدديدد ددل الددتددنددظدديددمددي 

لددمددةددالدد  الةددنددتوق و طددريددقددة 

عملها بدمدا يدتدمداشدى مدع الدواقدع 

 الجتيت.

و بانتظار ذلك  عليندا بدمدواصدلدة 

الجهدت لدلدحدفداظ عدلدى صدورة و 

سددمددوددة الددمددةددرف مدد  خددلا  

مةلحة الةنتوق م  جهة  و ازستثمار بقدوة  دي مدندةدة الدبدندك 

 الرقمي للمساهمة الفوالة  ي هذا التحو  الذي انعلق قعاره. 

 و  ي الأخير أنقتم ل م بأسمى عبارالا الش ر و التقتير و الور ان 

 

مةلحة الةنتوق م  جهة  و ازستثمار بقدوة  دي مدندةدة الدبدندك 

 مصلحة الصندوق

 السيد :   وليد سعيدي 

 رئيس مصلحة الصندوق
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الولاقة بي  ختمة الوملا  ورضا الودمدلا  

هي علاقة وثيقة ومتتاخلة.  تقدتيدم خدتمدة 

عملا  عالديدة الدجدو ة يسداهدم  دي رضدا 

الوملا  ووزئهم للشدركدة. عدندتمدا يشدودر 

الوملا  أنهدم مدحدتدرمدون وأن مشداكدلدهدم 

ومخاو هم نتم موالجتها بسرعدة وكدفدا ة  

  نهم يتجهون نحو ن وي  صورة إيجابديدة 

عدد  الشددركددة  وهددذا يددن ي بددتوره إلددى 

رضدداهددم وإعددا ة الشددرا  والددتددوصدديددة 

بالشركة للآخريد . الدرضدا هدو الأسداع 

الذي يبنى عليه الوز  والدتد ام الدودمدلا   

وهددو الددتا ددع الأقددوى لددنددمددو وا  هددار 

الأعما .باختةار   ختمة الوملا  ليدسدت 

مجر  وظيفة  بل هي استرانيجية نسداهدم 

 ي نقتيم نجربة  ريتة لهم . بدذلدك ندحدقدق 

ليس  قط رضا الوملا  و ل   ندجدا دندا و 

 ا  هارنا  ي السوق .

 السيد :  أيوب يحي عيسى  

 مستشار الزبائن 

 السيد :  علاء الدين بن شريف 

 مندوب التمويلات



04 04

 

السيد لطفي داودي صراف  السيد لطفي داودي صراف 

 السيدة :  صبرينة حراق 

 مندوبة العمليات

 السيد :  مصطفى زحوفي

 صراف مصلحة الصندوق
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محمد بن أبي القاسم بن محمد بن عبد الصمد هو 

بالمشذالي  بفت  الميم المور ة وشت الذا   المشذالي، شهر 

نسبة لقبيلة م   واوة  البجائي؛  قيهها وإمامها وخعيبها 

الفقيه المحقق النظار البركة، وكان إمامًا كبيرًا ومفتيها  

مقدمًا على أهل عصره في الفقه وغيره، ذو وجاهة عند 

صاحب تونس، وخطب بالجامع الأعظم ببجاية وتصدر 

وكان  فيه وفي غيره بالتدريس وتخرج به ابناه وأئمة،

أتريد أن تكون مثل أبي عبد  :يضرب به المثل حتى يقال

اللَّه المشذالي. أخذ عن أبيه بل ترقى معه في بعض 

شيوخه. وأخذ عنه جماعة من الأعلام، منهم: أبي الربيع 

المسناوي، وأبي مهدي عيسى بن الشاط، ومحمد بن 

 مرزوق الكفيف، وولديه، وغيرهم. 

"تكملة   وقد ترك المشذالي وراءه آثارا علمية عظيمة منها:

حاشية أبي مهدي عيسى الوانوغي على 

المدونة"، في غاية الحسن والتحقيق تدل 

على إمامته في العلوم في مجلد ذكر في آخره أنه فرغ منه 

عام ستة وثلاثين وثمانمائة، و "مختصر البيان لابن رشد"، 

رتبه على مسائل ابن الحاجب وجعله شرحًا له، أسقط 

التكرار منه، ورد كل مسألة إلى موضعها من الإحالات، 

فجاءت في غاية الاتقان والتيسير، وترك من مسائله ما لا 

تعلق له أصلًا بكلام ابن الحاجب ولا يقرب إليه بوجه، 

فجاء في أربعة أسفار في مقدار تسعين كراسًا، ومنها 

"اختصار أبحاث ابن عرفة في مختصره"، والمتعلقة بكلام 

ابن شاس وابن الحاجب وشرحه مع زيادة شيء يسير في 

وهو في   بعض المواضع، مما لم يطلع عليه ابن عرفة،

مجلد نحو سبعة عشر كراسًا من القالب الكبير، وله فتاوى 

 نقلت في المازونية والمعيار للونشريسي.

 توفي ببجاية في سنة: ست وستين وثمانمائة.

 

 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـةبقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـةبقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة
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كثديدرا مدا ندعدالدودندا الأخدبدار عد   دتوث 

 ي مهرجانالا أو أ تاث ريداضديدة  كوارث

أو ندجدمددودالا جددمداهديددريدة أخددرى  يدذهددب 

ضددحدديددتددهددا الددوددشددرالا بددل الددمددئددالا مدد  

الأشخاص ناهيك ع  الإصدابدالا الدتدي قدت 

ن ون بليغة  ي ال ثير م  الأ ديدان ندتديدجدة 

التتا ع أو ازخدتدنداق مدع نسدجديدل اضدرار 

ما ية أخرى وهنا نثار التساؤزلا ع  عدتم 

نح م منظمي التجمع  ي الأمدر وكدذا عدتم 

 كفا ة إ ارة الحشو   ي هذا الحتث أو ذاك.  

تدجدمدودالا الد دبدرى وم  هنا نظهر أهمية إ ارة الدحدشدو   دي الد   

ونجنب الإصابالا والو يدالا مد  جدهدة لضمان سلامة المشاركي   

ونجنيب المنظمي  للدودقدوبدالا الدقداندونديدة  دي  دا  عدتم ازمدتدثدا  

 للقواني  التي نح م التجموالا الجماهيرية م  جهة أخرى.

 ما هي إدارة الحشود؟

 هي عملية ننظيم ونوجيه نت ق الجماهير ال بيرة بغرض: 

 الحفاظ على سلامتهم ونجنب الإصابالا والو يالا ومنع الحوا ث 

ننظيم الحركة ونت ق الأمواج البشرية مد  خدلا  ندوجديده الدحدشدو  

 بش ل صحي  ومنع از   ام  

 م  طرف  ريق عمل يتش ل م :  يتم الإشراف على إدارة الحشود

أ ددرا  الددتعددم  ازسددتددقددبددا    –الددمددسددنو  عدد  الإ ارة   –الددمددنددظددم 

والإرشا   الأم   التنظيم والتنسيق  الإسدودا دالا الأولديدة  الإخدلا  

 .والإنقاذ( 

 عتة عناصر رئيسية  أهمها: تشمل إدارة الحشود

التقييم الأولي:  يو يتم نحتيت الحشو  المتدوقدودة وأمداكد  الدتدواجدت 

 الرئيسية 

 يو يتم نو يع الحشدو  بشد دل  نةميم المسا ة:

 متوا ن منوا للا   ام 

البنية التحتية: التي نسداهدم  دي ضدمدان را دة الدحدضدور وندقدلديدل 

المخاطر الةحية كتورالا المياه ومواقف السيارالا ومنا ذ العدودام 

 والشراب وغيرها 

التواصل مع الجمهور: باستختام إشارالا واضحة لتوجيه الدحدشدو  

ونو ير المولومالا الضرورية عبر م برالا الةدولا أو الشداشدالا 

 الرقمية 

التح م  ي الحشو  عبر استختام الحواج  والممرالا لتندظديدم ندت دق 

الأشخاص وندوجديدهدهدم بشد دل مدندظدم  وكدذا ندو ديدر  درق الأمد  

كالشرطة ورجا  الإطفا  والإسدودا دالا الأولديدة لدلدتدودامدل مدع أي 

 مش ل قت يعرأ 

وضع خعة طوارئ مع ندوقدع مسدارالا الإخدلا  وندقداط الدتدجدمدع 

 الآمنة  

 فقد يمكن أم تواجه إدارة الحشود المعمديمد ممن المتمحمديماتومع هذا  

 منها على سبيل المثا  ز الحةر: 

 سلوك الجمهور غير المتوقع 

 الظروف الجوية 

 العوارئ غير المتوقوة  

 

 السيد :   أمين بوفاتيت 

 رئيس خلية إدارة المخاطر

 

كفا ة إ ارة الحشو   ي هذا الحتث أو ذاك.  
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 إدارة الحشود في الحج 

هي عملية إ ارة  ركة  شو  ضيوف الر م  منذ لحظة وصولدهدم 

لمعاري جتة والمتينة وننقلهم بي  المناسك وطوا  ر لدة الدحدو أو 

 الومرة لحي  مغا رنهم. 

م  أكدبدر  دودالديدالا الدحدشدو  وأكدثدرهدا ندندوعدا   نوتبر شويرة الحو

جغرا يا وعرقيا وثقا يا على مستوى الوالم  ويوت  شت الحجاج مد  

الحشو  المليونية  وما ي يت  ي صودوبدة إ ارة  شدت الدحدجداج هدو 

وجو  قيو  جغرا ية على المسا ة المتا دة لدلدحدجداج  دي الأمداكد  

المقتسة  إضا ة إلى ثقا ة ولغالا الحجاج المتنوعة وكدذا أعدمدارهدم 

التي غالبا ما ن ون متقتمة مما ينثر سلبدا عدلدى صدحدتدهدم ويشد دل 

 نحتيا إضا يا للمسنولي  على إ ارة الحو.

كما نحمل  شو  الحو مخاطر محتملة  يو يرنفع خعدر الإصدابدة 

 بالأمراض الموتية مع  يا ة كثا ة الحشت.

قدترة عدلدى ندحدتيدت عدت  من بين تحديات إدارة الحشود كمذلمك   الد

الباصالا المعلوب ل ل موسم  ونحتيت العاقة ازستيوابية للمشداعدر 

وكدذا ندوقدع   .مع متابوة الباصالا والفرق أثدندا  عدمدلديدالا الدتدندقدل

ونحتيت المناطق الحمرا   المت ا مة( بش دل آلدي والدتدندبدن مسدبدقدا 

بمناطق ازختناق إضا ة إلى إم انيالا التتخل السدريدع  دي  دازلا 

 .العوارئ

عتم وضوح مواقع محعالا  فظ المفقو الا بش دل يسدهدل مدودر دة 

م انها وعتم نو ر أنظمة نقنية لتسهيل إعا نها لأصحابهدا مدع عدتم 

ننوح وكفاية اللو الا الإرشا ية إضا ة إلى الةووبالا التي ندواجده 

مراك  إرشدا  الدتدائدهديد   الدلدغدالا  الدتدبداعدت والدمدسدا دالا  وعدي 

وسلوكيالا الحاج والموتمر(   كلها نحتيالا نواجه الدقدائدمديد  عدلدى 

 نسيير موسم الحو كل سنة.

   قت ندم ندو ديدر بدنديدة ندحدتديدة مدتدعدورة ولمواجهة هذه التحديات

ونقنيالا  تيثة لإ ارة الحدشدو  كدالدذكدا  ازصدعدنداعدي مد  خدلا  

استختام نظم المراقبة الذكية لمتابوة نت دق الدحدشدو  وندحدتيدت ندقداط 

ال  مة بواسعة ال اميرالا الذكية  ونحليل البيانالا المجموة لدتدوقدع 

أماك  التجمع ونحتيت الإجرا الا الوقائية المناسبة  وننظيم  واليدالا 

التوعية والإرشا  للحجاج  وإ ارة المخيدمدالا والإقدامدالا بدعدريدقدة 

 نسهل  ركة الحجاج ونو ر الرا ة لهم. 

كما يم    إضا ة إلى ذلك   راسة إم انية إ خا  الدعدائدرالا بدتون 

طيار ضم  منظومة إ ارة طب  شو  الحو  يو يمد د  ازعدتدمدا  

على هذه التقنية الحتيثة لإيةا  الأ ويدة والإمدتا الا الدعدبديدة إلدى 

الحجاج  ي أماكنهم وكذلك مراقبة مسار الحشو  إضا ة إلى مراقبدة 

عمليالا الإطفا  عنت  توث الحريق ومراقبة  وا ث التتا ع ونقداط 

 ازختناق.

ختاما  يم   القو  أن التخعديدط الدجديدت والدتدواصدل الدفدودا  واسدتدخدتام 

الت نولوجيا الحتيثة مع التقييم المستمدر لأ ا   دريدق الدودمدل الدمدنهدل و 

المترب  م  شانه أن يسداهدم  دي سدلامدة و أمد  الدجدمدهدور و ندفدا ي 

المخاطر  ي التجموالا ال بيرة  كما أن المرونة و الإبتاح شرطان وجدب 

و الحازلا غير نو رهما لت ييف الخعط و الإجرا الا مع نغير الظروف 

  المتوقوة.
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نشغيل الأطفا  الةغار قبل الس  القانوني أصب  ظاهرة 

اجتماعية عالمية نثير القلق والجت . هذه الظاهرة لم نوت مقتةرة 

على التو  النامية  قط  بل امتتلا لتشمل الوتيت م  المجتموالا 

 و  الوالم. نتوت  الأسباب التي نت ع الوائلالا والمجتموالا إلى 

نشغيل الأطفا   ي س  مب ر  منها الأسباب ازجتماعية  

ازقتةا ية  وظاهرة الهجرة التاخلية.  ي هذا المقا   سنقوم 

بتحليل هذه الظاهرة بش ل مومق  مسلعي  الضو  على التوا ع 

 والتتاعيالا والإجرا الا المم نة للتةتي لها.

 ا لأ س ب ا ب   ا لا ج تممما عميمة 

 العادات والتقاليد 8

 ي الوتيت م  المجتموالا التقليتية  نوتبر مشاركة الأطفا   ي 

الومل ج  اً م  عملية التنشئة ازجتماعية. يرنظر إلى الومل 

كوسيلة لتوليم الأطفا  المهارالا الحيانية ونحمل المسنولية. هذه 

الوا الا قت ن ون متجذرة  ي الثقا ة المحلية ونجول م  الةوب 

 نغيير السلوكيالا وازنجاهالا نجاه نشغيل الأطفا .

 نقص الوعي بحقوق الطفل  2

قلة الوعي بحقوق العفل وموايير الومل المناسبة للأطفا  نوت م  

الأسباب الرئيسية لتشغيل الأطفا .  ي كثير م  الأ يان  ز ن ون 

الوائلالا متركة للمخاطر الةحية والنفسية التي يتورض لها 

 الأطفا  الواملون  مما ين ي إلى استمرار هذه الممارسالا.

 اليتيم 3

و اة رب الأسرة يترك الأسرة نواني الفقر والحاجة. نجت الأم 

نفسها  ي موقف صوب   يو نش وا لأطفالها صووبة الحةو  

على الما  لشرا  قولا يومهم. هذا يجول العفل الأكبر يترك 

المترسة والتراسة للبحو ع  أي عمل لتو ير الما . يستغل 

أرباب الومل هذا الوضع ويشغلون الأطفا  مقابل أجر  هيت  ون 

نأمي  قانوني  وي لفونهم بأعما  شاقة قت 

نورض أجسا هم للخعر.  ي  الة الإصابة  

 يفةلونهم ع  الومل  ون أي نوويض.

 

 

 سناء العقبي : السيدة  بقلم 

 مسؤولة خلية التجزئة المصرفية

 

ظاهرة تشغيل 

الأطفال الصغار 

قبل السن 

 القانونيالقانونيالقانونيالقانونيالقانونيالقانوني

نأمي  قانوني  وي لفونهم بأعما  شاقة قت 

نورض أجسا هم للخعر.  ي  الة الإصابة  
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 الطلاق 4

العلاق ين ي إلى ن فل الأم بمسنوليدة الأسدرة. ندجدت الأم ندفدسدهدا 

مضعرة لتشغيل أطفالها  ي س  مب رة للحةو  على الما    تى 

وإن كانت الأعما  شاقة وننثر على جستهم ونفسيتهم.  ي بدودض 

الحازلا  يتم استغلا  الأطفا   ي أعما  غير قانونيدة مدثدل كدرا  

ً كدامدلاً ندحدت  الأطفا  الرضع للمتسوزلا   يو يبقى العفل يدومدا

 أشوة الشمس أو البر  أو المعر  مما يورضه للخعر.

 عمالة الأطفال في الشوارع 5

يرى العفل أسرنه نواني م  شتة الفقر والبنع   يتدرك الدمدترسدة 

ليساهم  ي قدولا أسدرنده. بدودض الأطدفدا  يدودمدلدون  دي الدودعدل 

المترسية ليجمووا الما  لشدرا  الد دتدب والأ والا الدمدترسديدة أو 

الملابس التي نقيهم بر  الشتا . يخاف هنز  الأطفدا  مد  الدعدر  

م  المترسة بسبب عتم قترندهدم عدلدى ندو ديدر الد دتدب والأ والا. 

يومل البوض ببيع الخب  أو الفواكه علدى  دا دة الدعدريدق السدريدع 

 نحت الشمس المحترقة  مما يورضهم لخعر الحرق أو الخعف.

 الأسباب الاقتصادية 

 الفقر والحاجة المادية  7

يوتبر الفقر م  أكثر الأسباب نأثيراً  ي نشغيل الأطفا . نواني 

الوتيت م  الوائلالا م  الفقر المتقع  مما يت وهم إلى نشغيل 

أطفالهم لمساعتة الأسرة  ي نأمي  ا تياجانها الأساسية.  ي هذه 

الحازلا  يرنظر إلى  خل العفل كج   ز يتج أ م  اقتةا  

 الأسرة.

 البطالة وضعف الاقتصادات المحلية2 

نواني الوتيت م  المجتموالا م  موتزلا بعالة عالية وضوف  ي 

ازقتةا الا المحلية  مما يجول م  الةوب على الأ را  البالغي  

الوثور على  رص عمل مناسبة.  ي مثل هذه البيئالا  ي ون 

 نشغيل الأطفا  خياراً بتيلاً لضمان الحةو  على  خل إضا ي.

 الاقتصاد غير الرسمي 1

يش ل ازقتةا  غير الرسمي ج  اً كبيراً م  ازقتةا الا  ي 

الوتيت م  التو  النامية.  ي هذا السياق  يومل الأطفا   ي 

وظائف غير رسمية وغير موثقة  مما يجول م  الةوب ننظيم 

ومراقبة ظروف الومل. نساهم هذه الوظائف غير الرسمية  ي 

  يا ة نشغيل الأطفا    يو ز نوجت قواني  صارمة ننظمها.

 الهجرة الداخلية أو البيئية 

 النزوح من المناطق الريفية إلى الحضرية  7

ً   آ خددر    ن و ت   ا ل ه ج ر ة   ا ل ت ا خ ل ي ة   م     ا ل م ن ا ط ق   ا ل ر ي ف ي ة   إ لدى   ا لدمددت ن   سددبددبددا

ً   عدد     ل ظ ا ه ر ة   ن ش غ ي ل   ا لأ ط ف ا   .   ن ن ت ق ل   ا ل و ت يدت   مد    ا لددوددا ئددلا لا   بددحددثددا

  ر ص   عدمدل   أ   ضدل    دي   ا لدمدت ن     إ ز   أ ن   هددذ ه   

ً   م ا   ن و ا ج ه   ن ح ت يدا لا   كدبدديددر ة    ددي    ا ل و ا ئ لا لا   غ ا ل ب ا

ا ل تد ديدف   مدع   ا لدحديدا ة   ا لدحدضدر يدة .   عدت م   ندو  در   

ا ل سدد دد    ا لددمددنددا سددب   و ا لددتددوددلدديددم   و ا لددخددت مددا لا   

ا ز ج ت م ا ع ي ة   ي ج و ل   م     ا لأ ط ف ا     ع ر ض ة   ل ل ودمدل    ددي   ظددر و ف   غدديددر   

 آ م ن ة   و غ ي ر   صدحديدة . 

 العمالة الموسمية 2

نشغيل الأطفا   ي الومالة الموسمية يوت ظاهرة شائوة  دي بدودض 

المناطق. يشارك الأطفا   دي أعدمدا  الد راعدة والةديدت والدبدندا  

خلا  مواسم محت ة للمساهمة  ي  خل الأسرة. هذه الأعما  غالدبداً 

 ما ن ون شاقة وخعرة  وننثر سلباً على صحة 

 الهجرة الداخلية بسبب التعليم1 

نضعر بوض الأسر إلى الهجرة م  المناطق الريدفديدة إلدى الدمدتن 

بحثاً ع   رص نوليم أ ضل لأطفالهم. بودت ازندتدقدا   ندواجده هدذه 

الأسر صووبالا اقدتدةدا يدة ندجدودل مد  الةدودب ندو ديدر جدمديدع 

ا تياجالا الأسرة.  دي هدذه الدحدازلا  يضدعدر الأطدفدا  لدلدودمدل 

للمساهمة  ي  خل الأسرة  مما يدنثدر عدلدى ندودلديدمدهدم و ديداندهدم 

 .ازجتماعية.الأطفا  ونموهم

 التداعيات السلبية لتشغيل الأطفال

 التأثير الصحي 7

نشغيل الأطفا  يورضهم لمخاطر صحية جسيمة. الومل  ي بيئدالا 

غير آمنة قت ين ي إلى إصابالا جستية  كما أن الدتدودرض لدلدمدوا  

ً عدلدى صدحدتدهدم  ال يميائية والظروف القاسية يم   أن ينثر سدلدبدا

الوامة. بالإضا ة إلى ذلك  يواجه الأطفا  الواملون إجهدا اً ندفدسديداً 

 وعاطفياً نتيجة الضغوط المستمرة.

 التأثير التعليمي 2

غالباً ما يتسبب نشغيل الأطفا   ي  رمانهم م  التولديدم. بدتزً مد  

الذهاب إلى المترسة  يقضي الأطفا  الواملون أوقانهم  ي الودمدل  

مما يحرمهم م   رصة التولم ونعوير مدهداراندهدم. هدذا الدحدرمدان 

التوليمي ين ي إلى  ورة مستمرة م  الفقر والدجدهدل   ديدو يدجدت 

 هنز  الأطفا  صووبة  ي نحسي  أوضاعهم  ي المستقبل.

 التأثير النفسي والاجتماعي1 

ينثر نشغيل الأطفا  على نموهم الدندفدسدي وازجدتدمداعدي. يدوداندي 

الأطفا  الواملون م  الإجها  والتونر المستمري   مما ينثر عدلدى 

صحتهم الوقلية. بالإضا ة إلى ذلك  يواجهون صووبة  دي ند دويد  

علاقالا اجتماعية سليمة   يو يفقتون  رصة اللوب والتفاعل مدع 

أقرانهم. هذا يم   أن ين ي إلى انو الية وشوور بازغتراب.

 الاستغلال والإساءة0 

ي ون الأطفا  الواملون عدرضدة لدلادسدتدغدلا  والإسدا ة مد  قدبدل 

أصحاب الومل. يم   أن يدتدودرضدوا لسدو  الدمدودامدلدة الدجدسدتيدة 

والنفسية  بالإضا ة إلى الدودمدل  دي ظدروف غديدر إنسدانديدة. هدذا 

ازستغلا  ين ي إلى نتمير ثدقدة الأطدفدا  بدأندفدسدهدم وبدالآخدريد   

 ويترك آثاراً نفسية طويلة الأمت.
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 إحباط الطفل واضطراب سلوكه

نشغيل الأطفا  ين ي إلى إ باط العفل واضعراب سلوكه. يشدودر 

العفل بالظلم والنقمة على المجتمدع ندتديدجدة  درمدانده مد   دقدوقده 

الأساسية. يم   أن ين ي هذا إلى كراهية الآخري  والونف   ديدو 

 يشور العفل بالو لة والر ض.

 ضعف التنمية الاجتماعية

نشغيل الأطفا  ينثر سلباً على التنمية ازجتماعية. يدفدتدقدت الأطدفدا  

الواملون  رصة التوليم والدتدعدويدر الشدخدةدي  مدمدا يدنثدر عدلدى 

مستقبلهم المهني وازجتماعي. هدذا يدن ي إلدى اسدتدمدراريدة  ورة 

الفقر والجهل   يو يجدت هدنز  الأطدفدا  صدودوبدة  دي ندحدسديد  

 أوضاعهم.

 نأثيرالا طويلة الأمت على المجتمع

نشغيل الأطفا  يترك آثاراً طويلة الأمت على المجتمدع. يسداهدم  دي 

نو ي  الدفدقدر والدجدهدل  مدمدا يدنثدر عدلدى الدتدندمديدة ازقدتدةدا يدة 

وازجتماعية. بدالإضدا دة إلدى ذلدك  يدمد د  أن يدن ي إلدى  يدا ة 

 موتزلا الجريمة والونف نتيجة اليأع والإ باط بي  الأطفا  الخ. 

 الحلول للحد من انتشار الظاهرة في المجتمعات 

 التوعية والتثقيف 7

نوت التوعية والتثقيف أ ت أهم الإجرا الا لم ا حة ظاهدرة نشدغديدل 

الأطددفددا . يددجددب نددنددظدديددم  ددمددلالا نددوعدديددة نسددتددهددتف الددوددائددلالا 

والمجتموالا لتوريفهم بمخاطر نشغيل الأطفدا  وأهدمديدة الدتدودلديدم. 

يم   للمنظمالا غير الح ومية والمنسسالا الح ومديدة لدودب  ور 

  يوي  ي نشر الوعي ونحفي  التغيير ازجتماعي.

 تحسين الظروف الاقتصادية  2

للتةتي للأسباب ازقتةا ية لتشغيل الأطفا   يجب الدودمدل عدلدى 

نحسي  الظروف ازقتةا ية للأسر الفقيرة. يم   نحقيدق ذلدك مد  

خلا  نو ير  رص عمل لل بار   عم المشاريع الةغيدرة  وندقدتيدم 

مساعتالا مالية للأسر المحتاجة. كما يجب نو ي  برامو الدحدمدايدة 

 ازجتماعية لضمان نو ير التعم اللا م للوائلالا الأكثر ضوفاً.

 تعزيز نظام التعليم 1 

نحسي  نظام التوليم وجوله أكثر جاذبية وشمولية يوت خعدوة هدامدة 

 ي م ا حة نشغيل الأطفا . يجب نو ير التوليدم الدمدجداندي والدجديدت 

لجميع الأطفا   وضمان نوا ر البنية التحتية اللا مة لتعم الومدلديدة 

التوليمية. كما يجب نو ير التعم للأطفا  الواملي  لمساعتنهم عدلدى 

 الوو ة إلى المتارع واست ما  نوليمهم.

 التشريعات والتنفيذ الفعاّل 0

نحتاج التو  إلى وضع ونفويل نشريوالا نحظر نشدغديدل الأطدفدا  

ونضم   مايتهم. يدجدب ندعدبديدق الدقدوانديد  بةدرامدة ومدحداسدبدة 

المخالفي  لضمان ازلت ام بها. كدمدا يدجدب ندود يد  الدتدوداون بديد  

الجهالا الح ومية والمنظمالا غير الح ومية لضمان ننفيذ البرامدو 

 والسياسالا الرامية إلى م ا حة نشغيل الأطفا .املي .

 تعزيز الحماية الاجتماعية  3

نو ي  أنظمة الحماية ازجتماعية يم   أن يساهم  ي نقليل نشدغديدل 

الأطفا . يجب نو ير  عم مالي وختمالا اجتماعية للأسر الدفدقديدرة 

لتم ينهم م  نلبية ا تياجانهم الأساسية  ون الدلدجدو  إلدى نشدغديدل 

الأطفا . كما يم   نو ير برامو  عم نفسي واجدتدمداعدي لدلأطدفدا  

 المتضرري  لمساعتنهم على التوا ي والت يف.

 تعزيز البنية التحتية الريفية  1

نحسي  البنية التحتية  ي المناطق الريفية يم   أن يحت م  الهدجدرة 

التاخلية ويقلل م  نشغيل الأطفا . يجب نو ير الختمالا الأسداسديدة 

مثل التوليم والةحة و رص الومل  ي المناطق الدريدفديدة لضدمدان 

بقا  الوائلالا  ي مجتموانها الأصلية ونجنب الحاجدة إلدى نشدغديدل 

 الأطفا .

 دعم المبادرات المجتمعية 1 

نشجيع و عم المبا رالا المجتموية التي نهتف إلى م ا حة نشغيل 

الأطفا  يم   أن ي ون له نأثير إيجابي. يم   للمجتموالا المحلية 

نعوير برامو نوعية  و عم التوليم  ونو ير  رص الومل 

لأ را ها. نشجيع المسنولية ازجتماعية 

والمشاركة المجتموية يم   أن يساهم  ي خلق 

 بيئة  اعمة لحقوق العفل.

 

طرابل واضطرابل واضطراب سلوكه ل واضالطفل واضالطف إحباط 
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 مراقبة الأسر التي تدفع أطفالها إلى العمل   0

يجب متابوة الأسر التي نت ع أطفالها إلى الدودمدل قدبدل السد  الدقداندوندي 

و رض غرامالا مالية أو عدقدوبدالا بدالسدجد  عدلدى الدمدخدالدفديد . هدذه 

الإجرا الا القانونية نساعت  ي نقليل الظاهدرة وضدمدان  دمدايدة  دقدوق 

 العفل.

 الدعم النفسي للأطفال 9 

نقتيم التعم النفسي للأطفا  الذي  يدوداندون مد  مشداكدل أسدريدة يدودتدبدر 

ضرورياً. يجب نو ير بدرامدو ندأهديدل ندفدسدي لدلأطدفدا  الدمدتدضدرريد  

 لمساعتنهم على التغلب على نجاربهم السلبية وازنتماج  ي المجتمع.

 دور البنوك في تقديم الحلول المالية 

نلوب البنوك  وراً محورياً  ي نقتيم  لو  مالية مبت رة نساعت  ي الدحدت 

م  ظاهرة نشغيل الأطفا   م  خلا   عم الأسر ذالا التخل الضدوديدف 

أو غير المستقر.  ي هذا السياق  نبر  نجربة مةرف السلام الدجد ائدر 

 كنموذج ملهم يم   نوميمه ونعويره لتحقيق نأثير أكبر.

 :خدمة "حرفتي" 

ختمة   ر تي  نوتبر م  الدمدبدا رالا الدرائدتة الدتدي يدقدتمدهدا مةدرف 

السلام الج ائر لتعم الحر يي  وأصحاب الشركالا المةغرة  بالإضا ة 

إلى النسا  الماكثالا بالبيت اللواني ي اول  نشاطدهد  مد  الدمدند  . مد  

خلا  هذه الختمة  يم   لهنز  الفدئدالا  دتد   سدابدالا ا خدار خداصدة 

 نساعتهم على إ ارة موار هم المالية بش ل أكثر  والية.

نو ر ختمة   ر تي  إم انية  تد   سدابدالا ا خدار حسابات الادخار: 

مةممة خةيةاً لتلبية ا دتديداجدالا الدحدر ديديد  وأصدحداب الدمدشداريدع 

الةغيرة. هذه الحسابالا نتي  لهدم ندجدمديدع الأمدوا  الدلا مدة لدتدعدويدر 

 مشاريوهم ونحسي  مستوى مويشتهم.

نمويل أصغر قةير ومتوسط المتى: نقتم الختمة نمويلاً أصغر قةديدر 

ومتوسط المتى  مما يم   أصدحداب الدمدشداريدع مد  الدحدةدو  عدلدى 

السيولة النقتية اللا مة لتوسيع أعمدالدهدم أو بدت  مشداريدع جدتيدتة. هدذا 

 التمويل يأني بشروط ميسرة و وائت مخفضة  مما يجولها متا ة للجميع.

نتضم  الختمة أيضاً نأميناً ن ا لياً أصغر م  قبل شركدة تأمين تكافلي: 

السلامة للتأمينالا. هذا التأمي  يحمي المستفيتي  م  المدخداطدر الدمدالديدة 

 المرنبعة بالمشاريع الةغيرة  مما يو ر لهم الأمان المالي وازستقرار.

نقوم الحاضنالا الموتمتة م  مةرف السلام الدجد ائدر دعم الحاضنات: 

بتسيير هذه الختمة   يو نقتم المشورة والتوجيه اللا مي  للمسدتدفديدتيد  

 لضمان نجاح مشاريوهم ونحقيق أهتا هم.

 منتج "دراستي"

هي مبا رة أخرى م  مةرف السلام الج ائر نهتف إلى  عم الدتدودلديدم  

وازستثمار  ي مستقبل الأبنا . نتي  هذه الختمة للأهالي ازستدثدمدار  دي 

مستقبل أبنائهم مد  خدلا   دتد   سدابدالا ا خدار مدخدةدةدة لدتدمدويدل 

  راستهم.

يم   للأهالي  تد   سدابدالا اسدتدثدمداريدة خداصدة حسابات الاستثمار: 

بأبنائهم نحت اسم   راستي . هذه الحسابالا نتي  لهدم ندجدمديدع الأمدوا  

اللا مة لتمدويدل الدتدودلديدم الدخداص لأبدندائدهدم  سدوا   دي الدمدتارع أو 

 الجاموالا.

نقتم الختمة نمويلاً خاصاً لتغعية ن اليف التراسة  دي تمويل دراسي : 

المنسسالا التوليمية الخاصة. هذا التمويل يتي  للأهالي ضمان  ةدو  

أبنائهم على نوليم عدالدي الدجدو ة  ون الدقدلدق بشدأن 

 الت اليف المالية.

يدتديد    دتدر ازسدتدثدمدار استثممار طمويمل الأجمل : 

  راستي  للأهالي ازستثمار  ي مشاريع ندودلديدمديدة 

طويلة الأجل  مما يضم  مستقدبدل أبدندائدهدم ويدود   

  رصهم  ي النجاح الأكا يمي والمهني.

 الفوائت المجتموية لختمالا البنوك

نساهم هذه الختمالا المالية المبت رة  ي نحسي  الأوضداح ازقدتدةدا يدة 

للأسر ذالا التخل الضويف  مما يقلل م  الحاجة إلى نشغديدل الأطدفدا . 

م  خلا  نو ير التعم المالي والتوليم الجيت  يمد د  لدلأطدفدا  الدتدركديد  

 على  راستهم ونحقيق إم انانهم ال املة.

 الشنون ازجتماعية

ً  دي  عدم  بالإضا ة إلى  ور البنوك  نلوب الجهالا الح ومية  وراً هاما

الأسر وم ا حة نشغيل الأطدفدا . يدمد د  لدلدشدنون ازجدتدمداعديدة ندقدتيدم 

مساعتالا مالية وبرامو  عم للأسر الفقيرة  بما  ي ذلدك ندو ديدر الدمدند  

التراسية  ونو يع ال تب المترسية مجاناً  ونقتيم الوون النفسي للأطفا  

 الذي  يوانون م  مشاكل أسرية.

 :الخاتمة 

م  خلا  ن انف جهو  المةرف والسلعالا المونية  يم   نحقيق نأثيدر 

كبير  ي م ا حة ظاهرة نشغيل الأطفا . نقتيم  لو  مالية مناسبة و عدم 

 نوليمي شامل يساعت  ي نحسي  ظروف الحياة للأسر 

ظاهرة نشغيل الأطفا  الةغار قبل الس  القانوني ندودت مشد دلدة مدودقدتة 

نتعلب جهو اً مت دامدلدة وشدامدلدة لدلدتدةدتي لدهدا. مد  خدلا  الدتدوعديدة 

والتثقيف  نحسي  الظروف ازقتةا ية  نو ي  نظام التدودلديدم  وندفدوديدل 

التشريوالا  يم ننا أن نحقق نقتماً ملحوظاً  ي مد دا دحدة هدذه الدظداهدرة 

وضمان مستقبل أ ضل للأطفا   ي جميدع أندحدا  الدودالدم. ندحدقديدق هدذا 

الهتف يتعلب الت اماً جماعياً م  الح ومالا  المجتمع المتني  والأ درا  

لضمان أن يتمتع كل طفل بحقوقه الأساسية  ي التوليم والحماية والتنميدة 

 الشاملة
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يح ى أن رجلا كان يتمشى  ي أ غا  

ا ريقيا  يو العبيوة الخدلابدة و ديدو 

ننبت الأشجار العويلة  بح م موقودهدا 

 ي خط ازستوا  وكان يتمتع بدمدندظدر 

الأشجار وهي نحجب اشدودة الشدمدس 

م  شتة كثا تدهدا  ويسدتدمدتدع بدتدغدريدت 

الوةا ير ويستندشدق عدبديدر الد هدور 

التي ندندتدو مدندهدا الدروائد  الد كديدة . 

وبينما هو مستمتع بتلك المناظر سمدع 

صددولا عددتو سددريددع والةددولا  ددي 

ا  يا  ووضوح والتدفدت الدرجدل الدى 

الخلف وإذا به يرى استا ضخم الجدثدة 

منعلق سرعة خيالية نحوه ومد  شدتة 

الجوح الدذي الدم بدالأسدت أن خةدره 

ضدامددر بشدد دل واضد . أخدذ الدرجددل 

يجري بسرعة والأست ورا ه وعندتمدا 

اخذ الأست يدقدتدرب مدنده رأى الدرجدل 

بئرا قتيمة  قف  الرجل قف ة قوية  د ذا 

هو  ي البئر وأمسك بحبل البئر الدذي 

يسحب به الما  وأخذ الرجل يتمدرجد  

 اخل البئر وعنتما أخذ اندفداسده وهدتأ 

روعده وسدد دد   ئدديددر الأسددت وإذا بدده 

يسددمددع صددولا  ئدديددر ثددوددبددان ضددخددم 

الرأع عريض العو  بدجدوف الدبدئدر 

و يما هو يف ر بعريقة يتخلص مدندهدا 

فأري  أ تهدمدا بم  الأست والثوبان إذا 

 أسو 

والآخر أبديدض يةدودتان الدى أعدلدى 

الحبل  وبت ا يقرضان الدحدبدل   دهدلدع 

الرجل خو ا وبتا يحرك الحبل بديدتيده 

بغية ان يذهب عنه الفأري  وأخذ ي يت 

عملية الرج  تى أصب  يتمرج  يمينا 

وشماز بدتاخدل الدبدئدر وأخدذ يدرندعدم 

بجوانب البئر  وهو على ذاك الدحدا   

اذ بدده يددحددس بشددي  رطددب ولدد ج 

ضرب بدمدر دقده وإذا بدذ لدك الشدي  

عسل  يو نبني الدندحدل بديدوندهدا  دي 

الجبا  وعدلدى الأشدجدار وكدذلدك  دي 

ال هوف   قدام الدرجدل بدالدتدذوق مدنده 

 أخذ لوقة وكرر ذلك وم  شتة  لاوة 

الوسل نسدي الدمدوقدف الدذي هدو  ديده 

و جأة استيقظ الرجدل مد  الدندوم  دقدت 

كان  لما مد عدجدار قدرر الدرجدل أن 

يذهب الى مفسر از لام يفسر له هدذا 

الحلم  ذهب الى عالم وأخبره بدالدحدلدم 

 ضددحددك الشدديددخ وقددا : ألددم نددوددرف 

 نفسيره؟؟

 قا  الرجل: ز.

قا  له الأست الذي يجري ورائدك هدو 

 ملك المولا...

 والبئر الذي به الثوبان هو قبرك...

 والحبل الذي نتولق به هو عمرك...

والفأري  الأسو  والأبيض هما الدلديدل 

 والددنددهددار يددقددةددون مدد  عددمددرك.... 

 قددا  الددرجـددل: والددوددسددل يددا شدديددخ ؟؟

قا  هي التنيا م   لاونها أنسدتدك إن 

 ورا ك مولا و سابر

اللهم إنا نووذ بك م  الفت ؛ مدا ظدهدر 

 منها وما بع .

 اللهم أ س  خوانيمنا.

 وذكر  ان الذكرى ننفع المنمني  ر

 

 السيد : زهير غولي 

 رئيس لجنة الخدمات الاجتماعية
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 تمهيد : 

نضارب المةال  م  بي  مظاهر الدفدسدا  الدخدفديدة  الدتدي ندهدت    

التسيير الراشت للشركالا      ولدهدذا السدبدب ندجدت أن الدمدندظدمدالا 

الح ومية التولية وعلى رأسها منظمدة الأمدم الدمدتدحدتة  قدت أولدت 

 رصا شتيتا م  أجل التةتي لدهدذه الآ دة والدودمدل الدتائدم عدلدى 

وضع الآليالا ال فيلة ب يجا   لدو  مدلائدمدة لدهدا    ديدو أشدارلا 

انفاقية الأمم المتحتة لم ا حة الفسا    إلى ندودارض الدمدةدالد     

 منها على:  85الفقرة  81 يو ننص الما ة 

ذلك قام المشرح الج ائري ونماشيا مع أ د دام ازندفداقديدة  بنا  على 

مد   34سالفة الذكر بتجريم نوارض الدمدةدالد  بدمدوجدب الدمدا ة 

المتولق بالوقاية م  الفسا  وم ا حته الدتدي ندندص  88-89القانون 

( 2( أشدهدر إلدى سدندتديد   9على :   يواقب بالحدبدس مد  سدتدة  

 ج كل موظف عمومدي  288.888 ج إلى  58.888وبغرامة م  

 .م  هذا القانون  6خالف أ  ام الما ة 

:  يجب أم تؤسس الإجراءات المعمول بها فمي ممجمال  89المادة 

الصفقات العمومية على قواعد الشفافميمة والمنمزاهمة والمممنمافسمة 

ويجب أم تكرس هذه القمواعمد  .الشريفة وعلى معايير موضوعية

 :على وجه الخصوص

عملانمميممة المممممعمملمومممات الممممتممعمملمقممة بم جممراءات إبممرام الصممفممقممات  -

 العمومية،

 الإعداد المسبق لشروط المشاركة والانتقاء، -

 إدراج التصريح بالنزاهة عند إبرام الصفقات العمومية، -

معايير موضوعية ودقيقة لاتخاذ المقمرارات المممتمعملمقمة بم بمرام  - 

 الصفقات العمومية،

ممارسة كل طرق الطعن في حالة عمدم احمتمرام قمواعمد إبمرام  - 

 .الصفقات العمومية

كما نعرق قانون الوقاية م  الفسا   إلى ضرورة انخاذ الشدركدالا 

النشعة  ي القعاح الخاص نتابديدر لدمدندع ضدلدوعدهدا  دي الدفدسدا   

والنص عنت ازقتضا   عدلدى جد ا الا ندأ يدبديدة  دودالدة ومدلائدمدة 

ولدهدذا الدغدرض يدجدب أن ندندص  .ور عية نترنب على مخالفتدهدا

 :التتابير المذكورة  زسيما على ما يأني

  نو ي  التواون بي  الأجه ة التي نقوم بال شف والقمع وكياندالا

 القعاح الخاص المونية 

  نو ي  وضع موايير وإجرا الا بغرض الدحدفداظ عدلدى ند اهدة

كيانالا القعاح الخاص المونية  بما  دي ذلدك مدتوندالا قدواعدت 

السلوك م  أجل قديدام الدمدنسدسدالا وكدل الدمدهد  ذالا الةدلدة 

بممارسة نشاطانها بةورة عا ية ون يهة وسليمة  للوقايدة مد  

نوارض المةال  ونشجيع نعبيق الممارسالا التجارية الحسندة 

م  طرف المنسسالا  يما بينها وكذا  ي علاقتها التواقتيدة مدع 

 التولة 

  نو ي  الشفا ية بي  كيانالا القعاح الخاص 

  الوقاية م  ازستختام السي  للإجرا الا الدتدي ندندظدم كديداندالا

 القعاح الخاص 

 نتقيق  اخلي لحسابالا المنسسالا الخاصة. 

 

 السيد : كريم مرابط 

 رئيس خلية مراقبة الامتثال

 تعــارض المصـالـــــــــحتعــارض المصـالـــــــــحتعــارض المصـالـــــــــحتعــارض المصـالـــــــــح
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 تعريف تضارب المصالح :  

ما يمي  نضارب المةال  كونه مفهوم غير محت  و غير  قيق     

يتسع و يضيق  سب الظروف المحيعة به   كما أن المشرح 

الج ائري لم يوعي   نوريفا خاصا به   بل اكتفى بذكر نضارب 

المتولق بالوقاية  88-89م  القانون  81المةال  م  خلا  الما ة 

م  الفسا  وم ا حته   يو نم الإل ام  بالإ ةاح ع  التواجت  ي 

وضوية نضارب المةال  م  قبل الموني بالأمر إلى مسنوله 

 المباشر.

نم نوريف نوارض المةال   ي ميثاق أخلا يالا المهنة و س  

 السلوك للمةرف كما يلي: 

 نوـارض المةالـ  هـو قيـام الموظـف بممارسـالا مــ  شــأنها 

لــةالحه أو  نحقيــق منفوــة شـــخةية  أو ما يــة أو مونويــة 

لةالــ  أ ــت أ ــرا  عائلتــه أو أصتقائــه مــ  خــلا  اســتغلا  

المنةب أو الوظيفـــة  لذلك  يمنع استغلا  صلا يالا المنةب 

أو مولومالا غير متا ة للجمهور ل سب مي ة غير  و الوظيفة 

 مستحقة طبقا للتشريوالا السارية المفوو  .

كما يجب ننفيذ جميع الأنشعة بما يحقق مةلحة المةرف  

ويجب على المسنولي  والموظفي  وجميع الأطراف الأخرى التي 

نقوم بأعما  وأنشعة نيابة ع  المةرف نجنب أي اجرا  قت 

 ينعوي أو ينشأ عنه نوارض المةال .

كما يوت أي نشاط أو عمل موا  يقوم به الموظف لتى جهة منا سة 

أو متوامل أو مور   ش لا م  اش ا  نوارض المةال   ويجب 

ين ي الى  على كل موظف ان يةرح بأي نشاط خارجي قت

   نوارض المةال  إلـى لجنة أخلاقيالا المهنة و س  السلوك. 

يشير التعريف أعلاه لتعارض المصالح إلى مجموعة من 

الممارسات التي تتعارض مع مبدأ الحيادية والموضوعية في 

العمل، والتي من شأنها أم تؤثر سلباً على أداء الموظف وفعالية 

 .المؤسسة

 :أبرز النقاط التي يغطيها التعريف

يشير التوريف بوضوح إلى أن نضارب  :استغلال المنصب

المةال  يحتث عنتما يستغل الموظف صلا يانه أو موقوه 

لتحقيق م اسب شخةية على  ساب المةلحة الوامة أو مةلحة 

 .المنسسة

يشمل التوريف مختلف أنواح المةال   :المصلحة الشخصية

الشخةية  سوا  كانت ما ية  مثل الحةو  على رشوة( أو 

 .مونوية  مثل نفضيل مواملة أ ت الأقارب أو الموارف(

يشت  التوريف على ضرورة أن ن ون جميع  :مصلحة المؤسسة

أعما  الموظف موجهة نحو نحقيق مةلحة المنسسة  وأن 

 .يتجنب أي نةرف قت يضر بها

يوتبر التوريف أن أي نشاط  :الأنشطة الموازية

موا  يقوم به الموظف لتى جهة منا سة أو 

متوامل مع المنسسة يمثل ش لًا م  أش ا  

 .نضارب المةال 

على الموظفي  الإبلاغ ع  أي نشاط خارجي قت ين ي    :الإبلاغ

 إلى نضارب المةال    

 

 التزامات الموظفين لتفادي تعارض المصالح :  2 

يجب على الموظفي  إ ترام  الوتيت م  الإجرا الا از ترا ية  

 وازلت ام بمبا ئ الشفا ية التالية : 

 يجب على الموظفي   :الإبلاغ عن أي علاقة شخصية أو مالية

الإبلاغ ع  أي علاقالا شخةية أو مالية قت ننثر على قرارانهم 

 . ي الومل  مثل الولاقالا مع المور ي  أو الوملا  أو المساهمي 

 يجب التةري  ع  أي هتايا أو  :التصريح عن الهدايا والمنح

من  يتلقونها م  أطراف خارجية   تى لو كانت قيمتها صغيرة 

   الى لجنة أخلاقيالا المهنة و  س  السلوك  

 يجب نجنب القيام بأي  :تجنب الأنشطة الجانبية المتعارضة

أنشعة جانبية قت نتنا س مع عمل الشركة أو ننثر على وزئهم 

 .للشركة

 يجب على الموظفي  نةف   و  :الإطلاع على سياسات الشركة

مراجوة سياسالا الشركة و مواثيقها المتولقة بتضارب المةال  

 .و الإبلاغ ع  المخالفالا و ازلت ام الةارم بها

 يجب على الموظفي  الإبلاغ ع  أي  :التبليغ عن أي مخالفة

 .مخالفة لسياسالا الشركة المتولقة بتضارب المةال 

  يجب على الموظفي  الحفاظ  :التواصل الدائم  مع المسؤولين

على التواصل   مع مسنوليهم بشأن أي مسائل قت نثير مخاوف 

 .أو شبهالا نتولق بتضارب المةال 

 يجب على الموظفي  التةرف بأمانة  :التصرف بأمانة وشفافية

 .وشفا ية  ي جميع نواملانهم

  يجب على الموظفي  المشاركة  :المشاركة في برامج التدريب

 ي برامو التتريب التي نهتف إلى نو ي  الوعي بأهمية 

 .الأخلاقيالا  ي الومل ونجنب نضارب المةال 
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 أفضل الممارسات لكشف حالات تضارب المصالح وإدارتها: 1 

لتتم   المنسسالا م  إ ارة  ازلا نوارض الدمدةدالد  بشد دل شدفداف 

لحمايتها م  الآثار السلبية التي قت ننجم عنها   عليها نعبيدق مدجدمدوعدة 

 م  الممارسالا و الآليالا التالية  : 

م  بي  الحازلا الدتدي ندخدلدق ندودارض  أمثلة عن تعارض المصالح : 

 مةال  لتى موظفي الشركالا نجت : 

إذا اخترلا التواون مع مور  موديد  لأندك   أو أ دت أ درا  أسدرندك أو 

أصتقائك   مساهم لتى هذا المور     نك بذلك نضع مةلحتك الدمدالديدة 

 .الخاصة قبل مةلحة الشركة بش ل عام

إذا قمت بتفضيل أ ت أقاربك  ي التقتم الوظيفي    هذه الحالة نوني أندك 

نستختم نفوذك  ي الشركة لتويي  أو نرقية أ ت أقداربدك   دتدى لدو كدان 

هناك مرشحون آخرون أكثر كفا ة. هذا يوتبر نضداربًدا  دي الدمدةدالد  

 .لأنك نضع مةلحة الوائلة قبل مةلحة الشركة

إذا قررلا أن نتنا   شركتك ع   ي  مستحق عليها مد  شدركدة يدودمدل 

بها أ ت أقاربك   هذه الحالة نوني أنك نتخذ قرارًا نجاريًا يضر بشركتك 

م  أجل مساعتة أ ت أقاربك. هذا يوتبدر نضداربًدا  دي الدمدةدالد  لأندك 

 .نضع مةلحة الوائلة قبل مةلحة الشركة

إذا كنت نومل  ي م تب محاماة وقبلت الت اح عد  الدمدتعدي والدمدتعدى 

عليه  ي نفس القضية هذه الحالة نوني أندك ندواجدت ندفدسدك  دي مدوقدف 

يةوب  يه عليك أن ن ون محايتاً لأنك ندمدثدل طدر ديد  لدهدمدا مةدالد  

متضا ة. هذا يوتبر نضاربًا  ي المةال  لأنك ز نستعيع ندقدتيدم أ ضدل 

  .نمثيل قانوني ل لا العر ي 

إذا قبلت  عوة لقضا  ععلة م  مور    هذه الحالة قت نبتو غير ضارة  

ول نها يم   أن نخلق وضوًا يم    يه للمور  أن ينثدر عدلدى قدراراندك 

التجارية  ي المستقبل. قت يشور المور  بأنه متي  لك  مما قت ين ي إلدى 

 انخاذ قرارالا غير عا لة مستقبلا لةال  هذا المور .

 حالات تعارض مصالح  عرفتها شركات عالمية : 

  :شركة إنروم

انددهددارلا شددركددة إنددرون  وهددي 

شركة طاقدة أمدريد ديدة   دي عدام 

بسبب ممارسالا محاسبديدة  2888

ا تيالية ونضارب المةال   يدو 

شارك المسنولون التنفيذيدون  دي 

شركة إنرون  ي أنشعة الدتدودامدل 

الذاني  مثدل إنشدا  كديداندالا ذالا 

أغراض خداصدة لإخدفدا  الدتيدون 

ونضخيم الأرباح. كدان لدتى مدتقدقدي الشدركدة  آرثدر أندترسد   أيضداً 

نضارب  ي المةال   يو كانوا يقتمون ختمالا التتقيق وازستشدارالا 

لشركة إنرون  مما يورض موضوعيتهم للخعدر. نسدلدط هدذه الدقدضديدة 

 الضو  على الوواقب المتمرة لتضارب المةال  على سموة الشركة 

  :فضيحة انبعاثات فولكس فاجن

  نم ال شف ع  2885 ي عام 

شركة  ول س  اج   وهي شركة 

نةنيع سيارالا ألمانية  بتهمة 

التلاعب  ي اختبارالا ازنبواثالا 

لجول سيارانها التي نومل بالتي   

نبتو أكثر صتاقة للبيئة مما كانت 

عليه  ي الواقع. كشفت هذه الفضيحة 

ع  نضارب المةال  بي  رغبة  ول س  اج   ي الحفاظ على صورة 

عامة إيجابية والت امها باللوائ  البيئية. وكان كبار المسنولي  التنفيذيي  

 ي الشركة على علم بالممارسالا از تيالية  ل نهم اختاروا إععا  

الأولوية للأرباح قةيرة الأجل على ازعتبارالا الأخلاقية  مما أ ى 

 .إلى أضرار مالية كبيرة وضرر بالسموة

 :فضيحة حسابات ويلز فارجو المزيفة 

  أ ت أكبر البنوك  ي الوزيالا المتحتة  نضارباً Wells Fargoواجه 

عنتما نم اكتشاف أن الموظفي   تحوا  2889كبيراً  ي المةال   ي عام 

ملايي  الحسابالا غير المةرح بها للوملا . وكان التا ع ورا  هذا 

السلوك غير الأخلاقي هو ثقا ة المبيوالا الوتوانية  اخل البنك  مت وعة 

ً  ي  بأهتاف مبيوالا و وا   غير واقوية. واجه الموظفون نضاربا

المةال  بي  نحقيق هذه الأهتاف والتةرف بما يحقق مةلحة 

عملائهم. ننكت هذه الحالة على أهمية نو ي  ثقا ة الشركالا الأخلاقية 

 وموا مة  وا   الموظفي  مع قيم المنظمة.
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ازمراض كما نورف عتيتة و متنوعة  منها ما هو جسمداندي 

و منها ما هدو ندفدسداندي  و لد دل مدندهدا مدخدابدر و ا ويدة و 

اخةائيي . رغم ان نسبة الشفا   ي البوض منها ضدئديدل از 

ان المنكت و الملموع هو ان هناك مدحداوزلا و اجدتدهدا الا 

لإيجا  الولاج الفوا  الذي يقهر  يروع كل مرض و يخدفدف 

 م  متاعب و ومواناة كل نفس مريضة. 

مورو ة منذ القتم  لد د  الشدي   -كما سبق ذكره  -هذه امور

الذي نريت اثارنه  ولفت ازنتباه اليه  هو ان هدنداك شدريدحدة 

م  البشر ز يستهان بوت ها  ان لم ندقدل الأكدثدريدة   دي كدل 

المجتموالا  يسري  ي عدروقدهدا  ديدروع اسدمده الدخدبدو و 

يتجلى  ي مظاهر الحقت و الحست و  رح الفرقة و الد دراهديدة 

 بي  الناع.

هذه ازعما  الخسيسة النابوة ع  أ  دار شدريدرة  نسدتدهدتف 

خاصة الأشخاص الذي  يسل ون طدريدق الدندجداح بةدتق و 

 كفا ة و اخلاص.

-هانه از اعي التي نبو سمومها بي  النداع هدي  دي  داجدة

ان نثار  ولها  راسالا جدتيدة عدلدى غدرار  - سب اعتقا ي

الدتراسدالا الددندفدسديددة  لإيدجدا  عدلدم جددتيدت لده مدندهدجدديدتده و 

مةعلحانه و رجازنه الذي  يت لفون بولاج هذا التا  الخبيو 

الذي ما  تئ يلحق الأذى و الضرر ب ل انسان مخلص ند يده 

 و شريف.

بدالدبدشدريدة لدتدسدمدو  -ز محالة-ان نحقيق هذا المسوى سيت ع 

 رجالا نحو المثالية التي طالما  لم بها أصدحداب الدخدةدا  

 الحميتة و ازخلاق النبيلة.

سعيد كنونى المسؤول : السيد بقلم 

 السابق عن خلية الأمن

 ظــاهرة خبيـثة للعلاجظــاهرة خبيـثة للعلاجظــاهرة خبيـثة للعلاجظــاهرة خبيـثة للعلاج
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الدد ددريددم هددو اسددم مدد  

أسما  الله الحسنى وور  

الددددقددددرآن  الددددلددددفددددظ  ددددي

أكدثدر مد  مدرة   ال دريدم

الأ دددا يدددو  وأيضًدددا  دددي

 ددقددا   الددنددبددويددة الشددريددفددة

الرسو  صدل  الله عدلديده 

إن الله كددريددم ”  وسددلددم 

يددحددب الدد ددرم  ويددحددب 

موالدي الأخدلاق ويد دره 

  والشخص ال ريم هو الذي يوعي وز ننتهي ععاياه و “ سفاسفها 

الشاكر لأنوم الله و الشاكر للناع على  سد  صدنديدودهدم   بديدندمدا 

ً لدلد درم   ديدو أن الدلدنم مد   الشخص اللئيم هو مخدالدف ندهدائديدا

الةفالا المنبوذة والمذمومة   اللئيم ز يش ر الناع وز يحدمدت الله 

وز يتر    دي إلدحداق الآذى بدالآخدريد  ولديدس لده عدهدت  وقدا  

إذا الدمدر  لدم يدتندس مد  الدلدنم ”  السموأ  ب  عا يا عد  الدلدنم 

 “.عرضه ..   ل ر اِ  يرنتيه جميل 

قت يخعأ الفر  كثيراً إذا ظ  أنه زبت أن يتوامل بنفس المواملة مدع 

البشر بمختلف نوعيانهم وأن يتوامل مدودهدم بدالدتدودامدل الإنسداندي 

الراقي   يو أن هناك نوعيالا م  الدبدشدر يدظدندون أن الدتدودامدل 

برقي ضوفاً ويتوقوون أن هذا از ترام أو التقتير والد درم خدوف 

ونقليل م  القيمة   لا يستعيع الفر  أن يجول الناع جميدودهدم  دي 

مرنبة وا تة    ل إنسان زبت له م  مواملة نتناسب مدع طدبداعده  

ولذلك  أن التوامل مع الناع  د  صدودب إندقدانده ولد د  زبدت مد  

محاولة  همه  ون الوقوح  ي الأخعا   يو وجب وضع الأقدوا  

و الأ وا   ي كفة و ما نضمره النفس م  ضغينة و قب   دي كدفدة 

أخرى   ن رجحت كفة ال رم وجب التوامل بالمثل و إن رجدحدت 

كفة اللنم أعرض و أمسك لسانه     وأيضًا زبت مد  الدتدفدريدق مدا 

بي  ال ريم واللئيم  ي المواملة  ال ريم زبت مد  مدودامدلدتده بدندفدس 

كرمه  أما اللئيم  لابت م  الحذر منه لأنده ز يشد در الدنداع و ز 

 يحمت الله على النوم و يتلذذ بايذا  الآخري  .

ولذلك  أن الإنسان الح يم هو الذي يولم جيتاً كديدف يدتدودامدل مدع 

الناع جميوهم بقواعت مدرندة ويدخداطدبدهدم عدلدى 

مقتار عدقدولدهدم  وعدلديده أز يدتدوقدع أن الدنداع 

أو أن جميوهم  الأمانة جميوهم يتةفون بال رم و

يتةفون باللنم    الناع على كل نوح  بوضدهدم يشد در ويدحدسد  

 والبوض ز يحمت الله على شي .

كما يوت ال رم و الش ر صفة متأصلة و متدجدذرة  دي الشدخدةديدة 

الج ائرية  لذلك نربي الأجديدا  مدندذ الةدغدر عدلدى هدذه الةدفدة 

 الحميتة 

 قصة هذا المثل /

 ً نم إلقاؤه  دي   تيو الوز ة بتألا القةة عنتما وجتلا اعرابية ذئبا

العريق   ظنت ازعرابية أن أمه نركته وسوف ندودو  إلديده لد دي 

نأخذه  ول نها بودت أن عدا لا إلدى ندفدس الدمد دان وجدتلا الدذئدب 

الةغير ي ا  يمولا م  الجوح  أسرح إليها الذئب الةغير عندتمدا 

وجتها ونمس  بها  وقررلا ازعرابية أن نأخذ الذئب ونربديده بدلا 

 خوف  لأنها كانت ز نورف ع  طباح الذئاب.

وأ ضدددرلا ازعدددرابددديدددة أ ضدددل شددداة لدددتيدددهدددا وجدددودددلدددتدددهدددا 

الةغيدر  وبدودت أن مدرلا شدهدور والشداة ندرضدع  الذئب نرضع

الذئب  وجألا ازعرابية ذالا يوم بالذئب وهو يدهدجدم عدلدى الشداه 

 التي أرضوته ويقتلها ويأكلها.

 خلت البا ية  د ذا أندا بدودجدو  بديد  يدتيدهدا شداة ”  قا  الأصومي 

 مقتولة وجرو   قلت لها ما هذا.

 قالت : أنه جرو ذئب أ خلناه بيتنا وربيناه  لما كبر قتل شاننا.

: بقرلا شويهتي و جوت قلبي .. وأندت لشداندندا ابد   المتنبي  ر  

ربيب .. غذيت بترها وربيت  ينا ..  م  أندبدأك أن أبداك ذيدب .. 

 إذا كان العباح طباح سو  ..  لا أ ب يفيت وز  ليب.

ولذلك زبت م  أخذ الحذر م  مةا بة اللئيم أو اكرامه  لأن هدذا 

 النوح م  الأشخاص ز ينفع موه ال رم.

 ديك عبد الرحيم: السيد بقلم 

 مكلف بوسائل الدعاية و الترويج

 خلية الاتصال و التسويق

إذا أكرمت الكريم ملكته إذا أكرمت الكريم ملكته إذا أكرمت الكريم ملكته إذا أكرمت الكريم ملكته إذا أكرمت الكريم ملكته  إذا أكرمت الكريم ملكته إذا أكرمت الكريم ملكته 
 تمردا وإذا أكرمت اللئَيمَ تمردا 
إذا أكرمت الكريم ملكته إذا أكرمت الكريم ملكته 
  تمردا  تمردا  تمردا 

https://www.almrsal.com/post/766284
https://www.almrsal.com/post/766284
https://www.almrsal.com/post/572635
https://www.almrsal.com/post/572635
https://www.almrsal.com/post/676686
https://www.almrsal.com/post/590856
https://www.almrsal.com/post/594829
https://www.almrsal.com/post/765688
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اسمي هاني شيريفي  اب  عائلة متواضوة  وهذه الح دايدة عدندي 

وع  كدفدا دي  ندروي قةدة مدثدابدرة وعدتم ازسدتدسدلام رغدم 

الةووبالا  وجول المستحيل مم ناً. التنيا مختلفدة  دي  ديداندي؛ 

أصوالا نتحو  إلى صمت  والضدو  إلدى ظدلام  لدتنديداي اسدم 

 . ضباب  :وا ت

كانت أو  التحتيالا الدتدي واجدهدتدهدا هدي ازلدتدحداق بدالدمدقداعدت 

التراسية  وهنا كانت أو  خعوة ل سر قيو  الإعداقدة.  دالإعداقدة 

 ي الف ر وليست  ي الجست. بفضل الله و عم عائلتي  و قت  دي 

 .مسيرني التراسية بتقتير جيت

 رست  ي مترسة الم فو ي  بالواشور  ي طدوري ازبدتدتائدي  -

و المتوسط  وكنت أعتبر مر لة المتوسط م  أ ضدل الدمدرا دل 

التراسية   يو اكتسبت  يها الوتيت م  المولدومدالا الدقديدمدة. ثدم 

نابوت  راستي  ي ثانوية نسالة المرجة. كانت أكبر الةودوبدالا 

التي واجهتها عنت  خو  الثانوية   يدو واجدهدت ندحدتيدالا  دي 

الت يف مع اختلاف طرق ال تابة والقرا ة. ومدع ذلدك   ةدلدت 

بتو يق الله على شها ة البد دالدوريدا بدتدقدتيدر قدريدب مد  الدجديدت  

وكانت الخعوة الثانية نحو النجاح وندحدو  الضدبداب إلدى ندور. 

 ققت  لمي بازلتحاق بالتدودلديدم الدودالدي  دي الدمدترسدة الدودلديدا 

للةحا ة وعلوم الإعلام  وهو ما كان  دا د اً لدلادسدتدمدرار  دي 

الإيمان بالندجداح. واصدلدت جدهدتي  وندحدةدلدت عدلدى شدهدا ة 

ليسانس  ي نخةص ازنةدا  وشدهدا ة مداسدتدر  دي ازنةدا  

 .والولاقالا الوامة

ددمْ وَرَسرددولرددهر  ر عَدمَددلَد ر بدقددولده ندوددالدى:  وَقرددلِ اعْددمَدلرددوا  سََدديَدرَى اللَّ 

نْمِنرونَ( التوبة     نخرجت والحمت لله  و دقدقدت  دلدمداً 885وَالْمر

م  أ لامي  ونحو  الضباب إلى نور مرة ثدانديدة. الأمدر الدذي 

نراه يفوق طاقتك لم يضوه الله أمامك إز وقت وضع موه الدقدترة 

 .على نجاو ه

كانت ثقتي بنفسي وبالله كبيرة   يو بدتألا ر دلدة الدبدحدو عد  

 . عتم القبو  وظيفة. وم  أكثر المخاوف التي راو نني كانت 

نوجهت لأكثر م  منسسة بغية الحةو  عدلدى  درصدة عدمدل  

 تى ولو كانت بسيعة  المهم أن أعمدل وز أهدتر سدندوالا مد  

التوب وال فاح. ل   صتمت لوتة مرالا بالر ض. مباشرة هدندا  

كانت م  أكثر خيبالا الأمل  ي  ديداندي. إز أندندي رأيدت ندوراً 

خلا  هذا الظلام  أز وهو مةرف السلام الج ائر  الدذي أعدا  

لي طمو ي وثقتي بنفسي بوت التحاقي بفريق خلية إ ارة الدجدو ة 

 الشاملة  يو نحو  الضباب الى نور للمرة الثالثة.

 والله ولي التو يق

 

 

 الاحتفال بتنصيب السيد المحترم هاني شيريفي

 احاحاحــــــــقصة كفقصة كف
 م السيد : هــاني شيريفيـبقل

 مستشار خدمة دعم المتعاملين
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هذا أثر موروف وثابت ع  عثمان ب  عفان الخدلديدفدة الدراشدت 

أن م  الناع م  ز يةدلدحده  الثالو  ويروى ع  عمر أيضاً. 

إز قوة السلعان  وم  الدنداع مد  يةدلدحده الدقدرآن  إذا قدرأ 

شرير ز يةدلدحده إز  القرآن انوظ وانتفع  وم  الناع م  هو

إذا سدرق مداذا  سدارقالسلعان  ولتقريب المونى ندقدو  ان ال

يرةنع به: نأني به  نقرأ عليه القرآن  ونحذره م  السرقة  وما 

 أشبه ذلك  بل نسجنه؛ لأن هذا ير عه وأمثالَه ع  الوو ة إليده. 

 قونا القانون والسلعان نمنوان م  اقتراف المحارم أكثر مدمدا 

يمنع بالقرآن؛ لأن بوض الناع ضويف الإيمان ز ندنثدر  ديده 

 واجر القرآن ومناهيه  بل يقتم على المدحدارم وز يدبدالدي. و 

ربما نراني ابالغ  ي ازمل اذا قلت ان ما يحتث  ي  دلدسدعديد  

م  قتل و نهجير   ع بمح مة الوت  التولية  يوم الجدمدودة  ان 

نعالب ال يان الةدهديدوندي الدغداصدب  بدوضدع  دت  ز دتدلا  

  و هدي خدعدوة 8691الأراضي الفلسعينديدة الدمدحدتدلدة بدودت 

سدندة ا دتدلا  الةدهدايدندة  8641قضائية غير مسبوقدة  مدندذ 

 لفلسعي .

كما  عت هانه المح مة التولية المجتمع التولي  لدلدتدوداون مد  

أجل ازمتناح ع  نقتيم أي  عم لدلا دتدلا  الةدهديدوندي الدذي 

يرن ب المجا ر المروعة التي  اقت ما ارن به هتلر وستدالديد  

وغيرهم...و الذي يستغل الدمدوار  الدعدبديدوديدة  دي الأراضدي 

كدمدا أكدتلا  .الفلسعينية  وهذا يمثل انتهداكدا لدلدقداندون الدتولدي

المح مة التولية أن استمدرار وجدو  إسدرائديدل  دي الأراضدي 

الفلسعينية المحتلة غير قانوني  وأنها مدلد مدة بدالدتدودويضدالا 

مقولة ان الله ز يد ح  .وب نها  وجو ها  يها بأسرح وقت مم  

بالسلعان ما ز ي ح بالقران ننكت ان سدلدعدان الدقداندون يدمدندع 

ارن اب الفوا ش والآثام  ما ز يمتنع كثير م  الناع بالقرآن  

بالرغم ما  يه م  الوعيت الأكيت  والتهدتيدت الشدتيدت  وهدذا هدو 

الواقع. ل   نبقى هذه القرارالا  بر علدى ورق و و  الدودالدم 

اليوم أصبحت نتوامل  يما بينها و قا للقوة الوس رية والدمدالديدة 

ل ل بلت   ال لام الموجه للضويف امر يدندفدذ والد دلام الدمدوجده 

 للقوي هو استشاري ز غير.

 

 

 

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوب متعدد المها

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2011/9/28/%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 المنوعات

 

حـــكم حـــكم حـــكم حـــكم   حـــكم  

و و 

حـــكم حـــكم حـــكم حـــكم حـــكم 

 و و و و و و و 

 أقــوال أقــوال أقــوال أقــوال أقــوال أقــوال 

حـــكم حـــكم حـــكم 

أقــوال أقــوال أقــوال أقــوال 
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

 التجمع الفصلي للمدراء التجمع الفصلي للمدراء التجمع الفصلي للمدراء التجمع الفصلي للمدراء 
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التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

التجمع الفصلي للمدراء التجمع الفصلي للمدراء 

التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

 التجمع الفصلي للمدراء التجمع الفصلي للمدراء 
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التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

التجمع الفصلي للمدراء التجمع الفصلي للمدراء 

التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

 التجمع الفصلي للمدراء التجمع الفصلي للمدراء 
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توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و  المجمع الدراسي توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و  المجمع الدراسي 

GEMGEMGEM

توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و  المجمع الدراسي 

GEMGEMGEMGEM GEMGEM

توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و  المجمع الدراسي توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و  المجمع الدراسي توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و  المجمع الدراسي 

GEMGEMGEMGEM في إطار حفل إطلاق منتج دراستي في إطار حفل إطلاق منتج دراستي في إطار حفل إطلاق منتج دراستي

توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و  المجمع الدراسي توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و  المجمع الدراسي 

 في إطار حفل إطلاق منتج دراستي في إطار حفل إطلاق منتج دراستي في إطار حفل إطلاق منتج دراستي في إطار حفل إطلاق منتج دراستي 
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حفل تكريم السيد سعيد كنوني بمناسبة انتهاء حفل تكريم السيد سعيد كنوني بمناسبة انتهاء 

عقد عملهعقد عمله

حفل تكريم السيد سعيد كنوني بمناسبة انتهاء حفل تكريم السيد سعيد كنوني بمناسبة انتهاء 

 عقد عملهعقد عملهعقد عملهعقد عمله
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إمضاء اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و مؤسسة شعمر المديمب 
عبد المجيد في إطمار تمممويملات دار السملام لصمالمح المممتمعمامملميمن 

 الراغبين اقتناء سكنات من مجمع شعر الذيب بولاية قسنطينة
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إمضاء اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و مؤسسة شعر الديب عبد 
المجيد في إطار تمويلات دار السلام لصالح المتعاملين الراغبين 

 اقتناء سكنات من مجمع شعر الذيب بولاية قسنطينة
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مشاركة مصرف السلام الجزائر في فعليات حفل تكريم الطلبة و 
الطالبات المتخرجين من المدرسة العليا للتسيير و الاقتصاد 

 الرقمي بالقطب الجامعي بقليعة
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بقلوب مؤمنة بقضاء   و قدره ، تلقينا نبأ وفاة كل من : أخت السيد المدير 

العام ناصر حيدر، والدة زميلنا نور الدين عثماني نائب مدير فرع باتنة ، جدة 

زميلنا تحيات وليد صراف بفرع بجاية ، جدة زميلتنا نور الهدى بوحلة مندوب 

التمويلات فرع سيدي يحي ، أخ زميلتنا حكيمة هشام مندوب متعدد المهام 

خلية التجزئة ، والدة زميلنا السيد بوبكرية محسن فرع مسيلة ، زوج الزميلة 

مريم ظياف مستشارة زبائن فرع سطاوالي ،أب الزميلة عواطف كواديك 

مندوب التجارة الخارجية دالي إبراهيم ،أخ الزميلة لمياء اوشتا خلية التمويلات 

 أخ زميلنا مدير فرع وهرام بوجابي فريد

و على هذا المصاب يتقدم جميع موظفي مصرف السلام بتعزية السيد المدير 

العام و جميع زملائنا و زميلاتنا سائلين المولى عز و جل أم يرحم جميع من 

فقدناهم و يسكنهم فسيح جناته و أم يتغمدهم برحمته الواسعة و أم يلهم أهلهم 

 جميل الصبر و السلوام .

 لله ما أعطى و لله ما أخذ و إم لله و إنا إليه راجعوم 
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