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احتضنت إسطنبول هذه الأيام  ما ال اكابالاقال كااماتايام  ا ساا ا  

بااواانااوافا  العاامي اكااواامكاا ااياال كااامااتااياام  ا سااا اا ا اكاا اا ااو اام  

والاحتيمجم  . ومد أبى رئيس اكج اواوريال اكاتالاقايال اك اياد رجا  

اكطي  أر وغمف إلا أف يشامر  خايايايام عا  الاعاتاتام  اكالاسا ا  

لأع مل اكندوة وأك ى خطمبم مويم أخمر عيه كحمجل الامتيم  اكاوامكا ا  

كل بم ئ واك يم اكت  جمء  بوم اكشلايول ا سا يل كاتا اويام   امره و 

تطويلا  م خمب ولا يزال الأسواي اك مكيل اكوامكا ايال  ار اااحالااعام  

واازلامم  خطيلاة ب ب  هي نل أمالايال  ار أ احامب اكانا او  عالاى 

 ر سكمف اكومكام  %1اكجزء الأقبلا  ر حلاقل الأ وال حيث أضحى 

ي تحو وف على أقثلا  ر ايف ثلاوا  اك و ورة وأاه حمف الأواف 

كلو ل  ر أجل إعم ة تأسيس اكنظم  الامتيم ي اكدوكا  عالاى أساس 

اكوداكل و اك يم الأخاميل كتحل  حال اكاظالام واكاحاياف و اكا اجام عال 

 والاستوتمر ب يمكح اكبشلايل اكح ي يل.

ومد تطلامت اكوديد  ر اك داخا  لأه يل الاات مل بمكينمعل اك امكايال 

ا سا يل  ر  لاحلل تا اديام اكابادائال اكشالاعايال اكا امبالال كالاتاطابايا  

كل وم ا  اك مكيل اكت لياديال إكاى اكا ا امها ال اكا اوامكال عا  اكاتانا ايال 

الامتيم يل اك  تدا ل اكح ي يل  ع إعطمء الأوكويل كاستث مر اك ناتا  

ع  اك شمريع اكيامل كلثلاوة واك ي ل اك ضمعل وتوظيف اكوا امكال عا  

اكدول ا سا يل ع ا ب وكه تومكى   قيا يكوف  وكل بيار الأغانايامء 

 نكم . عإ ا اوى اكشمرع اكحكيم عار احاتاكامر اكاثالاوة بايار أغانايامء 

اك  ل ير و عم إكى توسيع تداوكوم ورواجوم وتثا ايالاهامن عا ار بامب 

أوكى تحلايلا   درا  الأ ال  ار هايا انال  احاتاكالاي أساواي اكا امل 

والأع مل ع  اكومكم اكغلاب  كتاوجاه كا ام ياياد  اماتايام يام  اكاوامكام 

 ا سا   أولا والامتيم  اكومك   تبوم كذكك. 

إف  كك كيس  عوة كلت ومع والااطواء علاى اكاذا  عامكاوامكام أضاحاى 

ملايل  غيلاة تتشمبك عيوم الأسواي وتدع م  رؤوس الأ وال بل هاو 

 طل  حاثاياث كاتا اوايال  ا ام اد اكشالاياوال ا ساا ايال عا   اجامل 

اك وم ا  ا سا يل كل حمعظل على   درا  الأ ل واستغاكوام با ام 

يح    يمكحوم اككبلاى وييد  ع   ا  اكاومات احاتايامت الاماتايام  

اكومك   كن و ت جديد أقثلا عداكل وتوا اام وارتابامبام بامكا اتاطالابام  

 اكح ي يل كن و امتيم ي   تدا  و  ؤول وأخام .

وق م أخامر اكادقاتاور  اناذر ماحاف أحاد روا  اكا اكالا الاماتايام ي 

ا سا   اكحديث ع   حمضلاته إف  ر   م د تحلايم ا سا  كللابم 

تنمعيه  ع  عوته لاحتلاا  مواعد اكودل وا ح مف ع  اك وم ا   ار 

حيث اعتبمر الاستلابم   وف اكتو يع اكوم ل واك توا ف كل  ؤوكيام  

واك يمبلا بير أبلااف اك وم لل واكاتازا  أمياى خالاوب اكشا امعايال 

 اكتوممديلن 

 المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام  المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام السيدالسيدالسيدالسيدالسيدالسيد السيدالسيدالسيدالسيدالسيدالسيدالسيدبقلم بقلم بقلم بقلم بقلم بقلم بقلم 

 : حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر

حيث اعتبمر الاستلابم   وف اكتو يع اكوم ل واك توا ف كل  ؤوكيام  

واك يمبلا بير أبلااف اك وم لل واكاتازا  أمياى خالاوب اكشا امعايال 

وق م أخامر اكادقاتاور  اناذر ماحاف أحاد روا  اكا اكالا الاماتايام ي 

ا سا   اكحديث ع   حمضلاته إف  ر   م د تحلايم ا سا  كللابم 

 صورة مع الدكتور منذر قحف  
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يود ق بم غيلا  شالاوع  ار اكا اناظاور اكشالاعا  قا ام أف اكاوا ع 

اكو مئدي وا ي مف بملخلاة وعضال اكاوا ال اكيامكاح يضاياف باوادا 

توبديم أخاميم كلتيلاعم  اك مكيل عبلا ا ا مي ع  سابايال ي كاياكاوف 

ا ح مف  ك ا كلودل ع  توم ل اك  ل ير كيس عي م بياناوام عاحا ا  

 بل  ع غيلاهم أيضم.

قثيلاا  م تطلامت أ بيم  الامتيم  ا سا   إكى ارتبمب اك وام اا  

اك مكيل ا سا يل بملامتيم  اكح ي   بامباتاوام هام عار اكاتاوام ال عا  

اك شت م  اك مكيل واك يم اكوها ايال واكا اوائاد اكالاباويال واكا اجام عام  

اكبور يل وارتكم هم على اكتوم ل بمكن و  لا عا  اكانا او  قا ام هاو 

عليه الأ لا ع  الامتيم يم  اكلاأس مكيل. هذه  يزة ح ي يل حالا ات 

اك ؤس م  اك مكيل ا سا يل وهيئمتوم اكشلاعيل على تاجا ايادهام عا  

تي يم  نتجمتوم و يمغل ع و هم كتكوف  اوام ااتاوام  انايابال عا  

بوت ل تبم ل اك لع واكيد م  والأ ول اكح ي يل  اع تاوخا  ماواعاد 

 اكوداكل واكش معيل اكتوممديل ع  تداوكوم. 

وكئر قمف الأ لا قذكك عإاه  ر  واع  الأ مال اكول يل واكا ا اؤوكايال 

الأخاميل أف ات مءل عر  دى اجمحانام ااحار اكاوام الاوف عا  حا ال 

اك وم ا  اك مكيل ا سا يل ع  تح ي    يد ربط تلكم اك وام اا  

باا ااتااطاالااباام  اكااتااناا ااياال الامااتااياام ياال اكاا اا ااتاادا اال واكاا ااتااوا ااال عاا  

استلااتيجيمتنم اك يداايل اكت  ينبغ  كنم الاعاتالااف أااوام لا تازال عا  

اكوديد  ار الأساواي رهايانال اكا احامعاظال عالاى اكا اواماع اك اومايال 

واكتنمع يل اكتجمريل واك لا و يل اك مكيل عضا عر إقلااهم  اكاتاأمالام 

 ااع الأباالا اكاا ااماااواااياال واكااجااباامئااياال وا خاالااعااياال 

وا  اريل اك ي  ل أ اا كاتاأبايالا اكا اوام اا  

اك مكيل اكت ليديل واكت  تشكل ع  اكوديد  ر اكبالاداف 

قوابح ح ي يل تحول  وف ااتشمر هذه اكا اوام اا  

و  مه توم ع  اك شمريع اكتن ويل ب م يتنمس   ع  تطلبم   ابام ئاوام 

 الأسمسيل.

و ع قل  كك عإف أه يل  لااجول أوكويم  اكو ل اك امكا  ا ساا ايال 

كيكوف أقثلا ارتبمبم ب  تضيم  اكتو يع اكوام ل كالا الال واكا اوار  

بير أعلاا   جت ومتنم وعي م بير بلداانم أضحت مانامعال راسايال كادى 

اكوم لير ع  هذا اك ض مر وأ حمب اك كلا واك  ه اكا اواقابايار كاواذه 

اكتجلابل اك تيل حتى لا تكوف  ورة  احاتاشا ال كالايانامعال اكا امكايال 

اكت ليديل ع  جوهلاهم و آلاتوم وحتى تاتا اكار  ار تاحا ايا  ال امل 

اك و و ة عليوم كتكوف  يدر إكوم  كتيحيح اظم  امتيم ي و امكا  

عمك   ممئم عالاى اكاظالام وا جاحامف واكا ا ام الاة باأر اي اكانامس 

 و  ت بل الأجيمل التيل.

إانم ع   يلاف اك ا  اكجزائلا ا وى ع  استلااتياجاياتانام كالاتاوعايا  

 و م بير  تطلبم  اكتطويلا اكدائم كلأ اء اكتجمري اكضم نل كلدي و ل 

واكح مظ على اك كمس  و  تلز م  تح ي   بم ئ اكودل وا ح امف 

ع  اك وم ا  عبلا تطويلا  نتجم   مكيل  وجول كالاتاكا ال بامكا ائام  

الاجت معيل اك حتمجل ولا سي م اكن امء  اناوام كاتا اكاياناوام  ار سابال 

الاستلا اي واكويش اككلايم بتن يل رو  اك  مولاتيل وريم ة الأعا امل 

كديوم. ق م اوتم أيضم بإ رات  ويمر اك حمعظل على اكبيائال واكياحال 

اكوم ل ض ر  نتجم  الا خمر واكت ويل وإياء حيل أقبلا كتا اويال 

اك شمريع ا اتمجيل اك  ضيل كت ليص اكاوار ا  و يام ة اكيام را  

خمرت اك حلاومم . لا ازعم أانم وع نم ع  هذا اك  واى تا ام ام إ  لا 

يزال علينم بذل اك زيد  ر اكجود واك ثمبلاة كلونميل بوذا اكجما  اكاذي 

احلال على إيائه الأه يل اكت  ي تح وم وإ راجه ضا ار أهاداعانام 

 الاستلااتيجيل.

 

 ااع الأباالا اكاا ااماااواااياال واكااجااباامئااياال وا خاالااعااياال 

وا  اريل اك ي  ل أ اا كاتاأبايالا اكا اوام اا  

اك مكيل اكت ليديل واكت  تشكل ع  اكوديد  ر اكبالاداف 

قوابح ح ي يل تحول  وف ااتشمر هذه اكا اوام اا  

و  مه توم ع  اك شمريع اكتن ويل ب م يتنمس   ع  تطلبم   ابام ئاوام يود ق بم غيلا  شالاوع  ار اكا اناظاور اكشالاعا  قا ام أف اكاوا ع 
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إف اكينمعل اك مكيل ا سا يل اكيو  أحاوت  ام تاكاوف  عا امل عا اه 

اك  م د ع   وم اتوم وعد  الااحيمر ع  تي يم  نتاجام   امكايال 

بديلل كل نتجم  اكت ليديل  يتل ل عنوم ع  اكتزا وم بملأحكم  اكشلاعايال 

اكجزئيل ولله اكح د وككنوم لا تت يز عنوم  ائ ام عا  تاحا ايا  أهاداف 

اكشلايول اككليل. وبوبمرة أخلاى حلاي بنام ااحار أهال اكيانامعال أف 

انت ل ب  مربتنم اكشلاعيل لأع امكانام  ار ااطامي الاماتايام  اكاجازئا  

 اكضي  إكى رحمب الامتيم  اككل  اكواسول.

وعيم  نه لأه يل هذه اكن لل اكنوعيل كلاوا ال اكا امكا  ا ساا ا  عا  

تج يد رو  اكشلايول وجوهلاهم ع  اك وم ا  اك مكيلن  عم  اجا اع 

اكيم ر عر  ورته اكيم  ال  742اك  ه ا سا   اكدوك  ع  ملااره 

و  72واكوشلاير اك نو دة ع  جدة بمك  لكل اكولابيل اك وو يل  م بير 

إعا امل  ا ام اد اكشالاياوال عا  تاوجاياه   إكاى  7272عابالاايالا  72

اك وم ا  اك مكيل اكا اوام الاة با ام ياتاواعا   اع أحاكام  اكشالاياوال 

  م د اكشلايول ع  اك وام اا  اكا امكايال ها     بينم أف  ا سا يل

اك وما  واكغميم  اكت  تودف اكشلايول إكى تح ي وم  ار اكا اوام اا  

اك مكيل  ثل   يد اكودل ع  اكا اوام الالن وتاداول اكا املن ورواجاهن 

  ووضوحهن وح ظه وتن يته

إف تنزيل الأحكم  اكشلاعيل اك لاعيل على اك وم ا  اكا ايالاعايال لا 

ي كر أف يح     يو  اكشمرع اكحكيم  نوم  وف عو وم وتاطابايا اوام 

ع  إبمر اك  م د اككليل اككبلاى كلشلاياوال حاتاى لا تا ا اد  اغازاهام 

 و  ووكوم واكغلاض  نوم. 

ي ول خيخ ا سا  ابر تي يل ع   ج وع اك تمويا  اكشلايول جامء  

بتحييل اك يمكح وتك يلوم وتوطيل اك  مسد وت ليلوم وتلاجيح خايالا 

اكييلاير و عع خلا اكشلاير وتحييل أعظم اكا ايالاحاتايار باتا اويات 

أ امه م و عع أعظم اك   دتير بمحت مل أ امه م . إف عا اه اكا ا ام اد 

هو   م  الأ امف اكاذي ياحاول  وف اااجالااف اكيانامعال اكا امكايال 

ا سا يل ع  اكتيمر اك مك  اكغلاب  اك وي ر اكذي ي اواى كاتادجاياناوام 

وتوظي وم ب م ييد   يمكح اك ائام  اكا ا اياطالاة اكاتا  تاتاحاكام عاياه 

وإب مئوم  جلا   يكمايز م  هندسل ع ويل جزئيل  ن يلل عر أهاداف 

 اكشلايول اككليل.

بَاى ممل تومكىا  ا رالام َ امفِ وَإيِاتاَمءِ ِ ي اكم حم ِ اوَادملِ وَا م الار بِامكم  ر
َ يَاأم ﴿ إِفَّ اللََّّ

وفَ ﴾ نمكَلِا وَاكمبَغم ِ يَوِظركرمم كَولََّكرمم تذَقََّلار شَمءِ وَاكم ر   وَينَموَى عَرِ اكم حَم

إف اكينمعل اك مكيل ا سا يل اكيو  أحاوت  ام تاكاوف  عا امل عا اه 

اك  م د ع   وم اتوم وعد  الااحيمر ع  تي يم  نتاجام   امكايال 

بديلل كل نتجم  اكت ليديل  يتل ل عنوم ع  اكتزا وم بملأحكم  اكشلاعايال 

اكجزئيل ولله اكح د وككنوم لا تت يز عنوم  ائ ام عا  تاحا ايا  أهاداف 

اكشلايول اككليل. وبوبمرة أخلاى حلاي بنام ااحار أهال اكيانامعال أف 

انت ل ب  مربتنم اكشلاعيل لأع امكانام  ار ااطامي الاماتايام  اكاجازئا  

وعيم  نه لأه يل هذه اكن لل اكنوعيل كلاوا ال اكا امكا  ا ساا ا  عا  

تج يد رو  اكشلايول وجوهلاهم ع  اك وم ا  اك مكيلن  عم  اجا اع 

اكيم ر عر  ورته اكيم  ال 

و  

إعا امل  ا ام اد اكشالاياوال عا  تاوجاياه 

هو   م  الأ امف اكاذي ياحاول  وف اااجالااف اكيانامعال اكا امكايال 
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منبـر هيئـة الفتـوى منبـر هيئـة الفتـوىمنبـر هيئـة الفتـوى

ممل اك مض  عيمضا أ ل اكغلار 

كغلن  م كه ظمهلا  حبوب وبمبر 

 كلاوهن ومد س يت اكدايم  تمع 

اكغلاورن مملا ومد يكوف  ر اكغلاارةا 

وه  اكيديولن و نه اكلاجل اكغلا 

بك لا اكوير اك يداعن وي مل اك يدوع 

 أيضم.

أ م ع  الا طا  عمكذي ا تيليه 

 ر خال تولاي م  اك  ومء ع  

أف اكغلار هو  م  ناك ذاه  الأربول

تول  بذا  اك و و  عليه حيث يكوف 

  تور اكوممبلن ولا يردرى هل يحيل أ  لان  ع استواء بلاع  

 اكو د ع  عد  اكولم بذكك.

ومد تتداخل ع  اك ونى  ع اكغلار أو تشتبه به على اكبمحث بوض 

اك يطلحم   ثل اكجومكل واك  مر واكغشن وسن و  ع  هذا اك  مل 

 بتحلايلاهم وبيمف وجه اك لاي بينوم وبير اكغلار.

                           الغرر والجهالة: – 7

ومد علاي اك لااع  ت لاي م  مي م بير اكغلار واك جوولن عمكغلار          

عنده هو اكذي لا يدري هل يحيل أ  لان أ م اك جوول عوو اكذي 

علم حيوكه وجولت اكي ل اكت  سيحيل بوم أو ي ع عليومن عو م 

 شتلاقمف ع  جول عد  اكولمن عإف قمف  كك ع  اكوموع عوو اكغلارن 

وتوجد بير وإف قمف ع    ل اكوموع واكحيول عوو اك جوول. 

اكغلار واكجومكل عامل خيول وع و  وجو ن ع د ي ع قل واحد 

 نو م  ع الخلا ع  اكو د ا  ه ومد يحيل أحده م  وف الخلا؛ 

لأف أ ل اكغلار هو اكذي لا يدري هل يحيل أ  لان قمكطيلا ع  

اكوواء واك  ك ع  اك مءن وإف علم حيوكه وجولت   ته عوو 

ً ككنه لا يدري أي  اك جوول قبيوه  م ع  ق هن عوو يحيل مطوم

خ ء هون واظلااً كوذا اكتداخل ع  اك ونى عإف اكول مء يتوسووف ع  

 هذير اكل ظير عي تو لوف أحده م  كمف الخلا.

و ر الاستو مل اك شتلا  كل ظ اكغلار حيث ي يد به اكغلار          

واكجومكل  ومن  م جمء عر  مكك ع  اك دوالن ممل ابر وه ا وممل 

ك   مككا  وت  يلا  م اوى عنه رسول ي  لى ي عليه وسلم  ر 

بيع اكغلارن أف يو د اكلاجل إكى اكلاجل مد ضلت راحلته أو  ابته أو 

غا هن وعر هذه الأخيمء خ  وف  ينمرا ن عي ول أام آخذهم  نك 

بوشلاير  ينمرا عإف وجدهم اك بتمع  ه   ر اكبمئع بثاثير  ينمران 

وإف كم يجدهم  ه  اكبمئع  نه بوشلاير  ينمران وه م لا يدريمف 

قيف يكوف حمكوم ع   كك اكومتن ولا يدريمف أيضم إ ا وجد  تلك 

اكضمكل قيف توجد و م حدث عيوم  ر أ لا ين   م يكوف عيه 

   ”ا يوم أو  يم تومن عوذا أعظم اك يمبلاة.

وبوذا الاستدلال يتبير أف  ونى اكغلار عند  مكك هوا   م جول 

   ”وجو ه أو جولت   ته.

 الغرر والقمار: – 4

ا اكلاهمف على اكلو  بمللا  اك ودة كل  مرن ومد أصل القمار        

  يطل  على اكلو  بوذه الأخيمء  طل من أي  ع اكلاهمف و واه.

ومد ور   آثمر عر  جمهد و ح د بر سلاير وغيلاه م أف          

اك  مر  ر اك ي لان واك ي لا م مر اكولاب ) علاب اكجمهليل( 

بملأ لا ن وممل  مككا اك ي لا  ي لاافا  ي لا اكلوون و ي لا اك  مرن 

و ر  ي لا اكلوو اكنلا  واكشطلاا  واك اه  قلومن و ي لا اك  مر 

 م يتيمبلا اكنمس عليهن وقل  م مو لا به عوو  ي لا 

  عند  مكك وغيلاه  ر اكول مء.

 م يتيمبلا اكنمس عليهن وقل  م مو لا به عوو  ي لا 

ممل اك مض  عيمضا أ ل اكغلار 

كغلن  م كه ظمهلا  حبوب وبمبر 

 كلاوهن ومد س يت اكدايم  تمع 

اكغلاورن مملا ومد يكوف  ر اكغلاارةا 

وه  اكيديولن و نه اكلاجل اكغلا 

بك لا اكوير اك يداعن وي مل اك يدوع 

أ م ع  الا طا  عمكذي ا تيليه 

 ر خال تولاي م  اك  ومء ع  

أف اكغلار هو  م 

تول  بذا  اك و و  عليه حيث يكوف 
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وبمكتدمي  يتبير ككل بمحث أف اك  مر واك ي لا هو ع د 

خمل أسمسه اك لااهنل ع  اكلوو واكلو ن وكذكك قمات 

قل ل اكغلار أعم  نو م  ر حيث اكدلاكلن عمك  مر 

واك ي لا ه م  اخاف ع  اكغلار  ر غيلا خكن وككر 

كيس قل اكو و  اك تض نل كلغلار اك   د كلو و  ه  

 ر بمب اك  مرن بل هنم  عد   ر اكو و  اك تض نل 

كلغلارن ككننم لا اطل  عليوم ع و  اك  مرن عمكبيع اكذي 

عيه غلارن وا جمرة اكت  عيوم غلار أيضم وغيلاهم  ر 

ع و  اكغلار عإاه  ر غيلا اكيمئ  إباي قل ل اك  مر 

عليومن أو و  وم بمكو و  اك شمبول كهن إلا اكو و  اكت  

تح  ت عيوم أو مف اك  مر و يزاتهن قبيع اكحيمة 

 ثا عإاه م مر حتى وإف ملنم عنه بيعن وع  اكح ي ل  م 

هو إلا م مر س   بيومن ممل اكضلارا وكوذا اجد ابر رخد عند م 

يتحدث عر بيوع اكغلار يذقلا  نوم بيع اكحيمةن وي ول عنه هذا 

 . م مر

ومد  قلا اكضلايلاا أف ابر ت يل وتل يذه يجولوف اكغلار  ر          

اك  مر أي هو  ر أجزائهن وككنو م لا ي يداف قل غلارن وإا م 

ي يدوف اكغلار اكذي يود م مرا عنده من وهو  م يحيل عيه أحد 

اك توممدير على  مل مطومن ويحت ل أف لا يحيل عيه اك توممد 

الخلا على خ ء  طل من غيلا أف ابر تي يل مد أخمر إكيه بمك ثملن 

 وجمء به تل يذه تيلايحم. 

ويلاى اكدقتور يوسف اكشبيل ا أف اك  مر قمكغلار وهو          

ع د  بنمه على اكجومكل  تلا   بير اكغلا  واكغنمن واك لاي بينو م أف 

اك  مر يكوف ع  الأكومب واك  مب م ن بين م يكوف اكغلار ع  

  اك بميوم ن عي مل بمع غلاران وكو  م مرا.

 الغرر والغش: – 2

هو قتم حمل اك بيع عر اك شتلاين وعر اكبمئع إ ا جوله  الغش:

ومد عل ه اك شتلاين و كك   نوع خلاعمً وعلاعمنً و  تند هذا أف 

رسول ي  لى ي عليه وسلم  لا على رجل يبيع بوم مً  يبلااً 

عأ خل يده ع  اكيبلاة علاأى عيوم بلا مد أ مبته اك  مء عأخلاجه 

إكى ظمهلا اكيبلاة ومملا   ر غشنم عليس  نم . ويدخل ع  هذا 

بيع اكيبلاة يولم اكبمئع بكيلوم ولا يولم اك شتلاي  ككن عا يجو  

ً أو يجولوم ج يومنً وإا م ي تنع  كك  ر   كك حتى يول وم ج يوم

اكجول اكواحدة. و ر  كك أف يدخل اكلاجل اك وي ب ص يظنه 

 جمجمنً عإ ا رآه اك شتلاى تح   أاه عص يممو ن عوذا غش إف 

 ااو د اكبيع عليه كم يجز وقمف اكبمئع بمكييمر.

واك احظ هنم أف اكغلار واكغش يشتلاقمف ع  عد  اكولم؛          

عود  اكولم ع  اكغلار يتول  بحيول اك و و  عليه وعد  حيوكهن 

بين م عد  اكولم ع  اكغش يتول  بحمل اك بيع وسا ته  ر 

 اكويوب. 

وهنم  عمري جوهلاي بينو م وهو أف عد           

اكولم ع  اكغلار حم ل ع  جوت  اكبمئع واك شتلاي 

قاه من وقذكك اك جوولن بين م عد  اكولم ع  اكغش حم ل ع  

إحدى اكجوتير  وف الأخلاىن قأف يول ه اكبمئع ويجوله اك شتلاين 

أو عل ه اك شتلاي بلاؤيته كه وجوله اكبمئعن ككر إ ا قمف اكولم 

بحمل اك و و  عليه وعد  اكولم به يشتلا  عيه اكوممداف أو اكطلاعمف 

عا غش هنمن عمك وم لل جمئزةن وإا م ي تنع  كك  ر اكجول 

 اكواحدة. 

وبمكتدمي  يتبير ككل بمحث أف اك  مر واك ي لا هو ع د 

خمل أسمسه اك لااهنل ع  اكلوو واكلو ن وكذكك قمات 

قل ل اكغلار أعم  نو م  ر حيث اكدلاكلن عمك  مر 

واك ي لا ه م  اخاف ع  اكغلار  ر غيلا خكن وككر 

كيس قل اكو و  اك تض نل كلغلار اك   د كلو و  ه  

 ر بمب اك  مرن بل هنم  عد   ر اكو و  اك تض نل 

كلغلارن ككننم لا اطل  عليوم ع و  اك  مرن عمكبيع اكذي 

عيه غلارن وا جمرة اكت  عيوم غلار أيضم وغيلاهم  ر 

ع و  اكغلار عإاه  ر غيلا اكيمئ  إباي قل ل اك  مر 

عليومن أو و  وم بمكو و  اك شمبول كهن إلا اكو و  اكت  

تح  ت عيوم أو مف اك  مر و يزاتهن قبيع اكحيمة 

 ثا عإاه م مر حتى وإف ملنم عنه بيعن وع  اكح ي ل  م 

قاه من وقذكك اك جوولن بين م عد  اكولم ع  اكغش حم ل ع  هو إلا م مر س   بيومن ممل اكضلارا وكوذا اجد ابر رخد عند م 
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تويش اكاجازائالا  اناذ اعاتا ام  مامااوف 

اكيااياالاعاال ا سااا ااياال ااااتااواام   االااحااوظ عاا  

اك نظو ل اك مكيل  ر خال اكاباياماام  اكا امكايال 

اك يلا  بوام رسا ايام با اوماع باناك اكاجازائالا 

 اك لاقزي.

إف اكوتيلاة واك لاعل اكت  ووضوتاوام  

اكاادوكاال اكااجاازائاالاياال كااتااجااواال  اار اكيااياالاعاال 

ا سا يل ممبلاة كلنووض بملامتيم  اكاوبانا  

سواء ع   جمل اكش ول اك مكا  أو عا   اجامل 

ت ويل اك  تث لاير واك توم لير الاماتايام يايار 

  ر خال اعت م   يغ اكت ويل ا سا  .

اك ؤال اكاذي ياطالا  اا ا اه  ام ها  

عامل اكنظلايل الامتيم يل ا ساا ايال وأو  ام 

ي اا ااى بااملامااتااياام  ا سااا اا  واكيااياالاعاال 

ا سا يل؟؟؟؟ وهل الأجدر كلوم لير ع  اك طمع اكا امكا  وعالا امء 

الامتيم  اكجلوس ع  بموكل و نممشل  وضوع  ار أيار اابادأ؟؟؟؟ 

هل اكييلاعل ا سا يل ستح     تودعام  اك الاطام  اكاوا او ايال 

كتح ي  اكتن يل اك  تدا ل واكنووض بملامتيم  اكوبن  ع  ظال  ام 

هو  و ول به؟؟؟؟ أخوف  م أخمف أف توظف اكييلاعل ا سا يل 

وتياباح حيامف بالاوا ة لأرباامب رؤوس الأ اوال كااتا ااو  عاا  

 الأرض ع م ا؟؟؟؟؟ 

اعت د جم  م أاه لا ي كر اك يل بير اكييلاعل ا ساا ايال 

واكنظلايل الامتيم يل اك لاآايال وأف قالاتامها ام تاكا ال الأخالاى  ام 

ي تض   ر عل مء الامتيم  ع  اكجزائلا إثلااء اك كتبل الامتيام يال 

وإعطمء الأوكويل ع  أبحمثوم ك واقبل اكدينم ياكايال اكاتا  تا الا باوام 

 اكجزائلا بود اعت م  مماوف اكييلاعل ا سا يل.    

حلا ت  ر خال  ا امكا  هاذا اخاوامل عاتايال اكا اضاول 

كت جيلا منبلل اكتحييل اك ولاع  اك كنوال ع  جوف عل مئنم كاحاثاوام 

على اك  مه ل ع  بنمء امتيم  اكدوكل اكجزائلايل وا  لاء بادكاوهام 

كيكواوا ع  اكلايم ة وميم ة س ينل اكثورة الامتيم يل اكت  ستاواياشاوام 

اكجزائلا ع  اكوشلايل اك  بلل بدلا  ر   مل أقم يا ا  جامف ياوالاف 

بأسس الامتيم  ا سا   وعالا ا اتاه اكاوا اديال وتاوضاياح جاوهالا 

اكياف بير اكنظلايل اكلاأس مكيل واكنظلايل الاختلااقيلن أر ته   امل 

وجيز بأسلوب ح مس  كشحذ اكاوا ام  اوجاه كالاياوال كا اواقابال 

 اك تغيلاا  واكنوا ل. 

أخيلاا أمول استشلاف ك مرة اكجزائلا مابالال اكاثاوارن ثاورة 

امتيم يل تز هلا عيوم مطمعم  تن ويل  يتل ل ع  اك جمل اك ااحا  

واكينمعل اكتحويلل واكطممم  اك تجد ة واكثورة يوندس كوام رجامل 

أ نمء بحبلا  ل م ب يم اكلاسل والأوكيامء تاحالاساوام عاياوف الأوعايامء 

 اك طنمء يح لوف ع  جينمتوم ميم اكشوداء.   

 

الوفاء لأهل الوفاء والرجال بالرجال والجزائر تستتتكت تر 

 خير رجالها.        

 بقلم مسؤول خلية التسويق و الإتصال 

 توفيق محمد بوكريطاوي

      

تويش اكاجازائالا  اناذ اعاتا ام  مامااوف 

اكيااياالاعاال ا سااا ااياال ااااتااواام   االااحااوظ عاا  

اك نظو ل اك مكيل  ر خال اكاباياماام  اكا امكايال 

اك يلا  بوام رسا ايام با اوماع باناك اكاجازائالا 

إف اكوتيلاة واك لاعل اكت  ووضوتاوام 

اكاادوكاال اكااجاازائاالاياال كااتااجااواال  اار اكيااياالاعاال 

ا سا يل ممبلاة كلنووض بملامتيم  اكاوبانا  

سواء ع   جمل اكش ول اك مكا  أو عا   اجامل 

ت ويل اك  تث لاير واك توم لير الاماتايام يايار 

اك ؤال اكاذي ياطالا  اا ا اه  ام ها  

عامل اكنظلايل الامتيم يل ا ساا ايال وأو  ام 

اكياف بير اكنظلايل اكلاأس مكيل واكنظلايل الاختلااقيلن أر ته   امل ي اا ااى بااملامااتااياام  ا سااا اا  واكيااياالاعاال 
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 اك ا  عليكم و  لاحبم بكم  لاة أخلاى. 

مبل قل خ ء اشكلاقم  ر هذا اك نبلا على اتامحاتاكام كانام اكا الا ال 

 جد ا كل شمرقل ع  اك جلل كلتحدث و اكتاوابايالا عار اشامب اكا الاع 

 بييو يمته و تطوره  نذ أول   مبلل حظينم بوم.

و هام ااحار  7212عك م تول وف أف اك لاع مد أعتتح ع  أواخلا سنل 

ادخل اك نل اكيم  ل و مد علاف خال هذه اك دة بملأخاص تانام ا  

اشمب اك لاع حتى و إف كم يكر بمكوتيلاة اك نشو ة ككناه كام ياتالااجاع 

 اظلاا كج يع اك ؤخلاا  اك مكيل اك ح  ل.

تم خال هذه اك تلاة توزيز اك جاواو ا  و تاجالاى  كاك  ار خاال 

ع ليل است طمب  توم لير جد ن امخطيار عا   اياتالاف اكا اجاملا  

 نمعيل قمات أ   راعيل أو غيلاهم و اعت دام عا   كاك  ار جاوال 

على ت ويل  ويمر الاات مء اك شتلاب خيو م كل اءة الأ بيل خد ل 

كيورة اك لاع على اك دى اكطويل بحكام أف عا الايال اكادخاول عا  

بي ل أوكيل و ضلاوريل لاااتاوامت   عامل اكو ل  ع اكو اء تلاتكز

 ثل هذه اك ومييلا كتتلاجم ع   يغل تحكم و  اتاماال عاامال اكاوا ال 

اك  ت لاةن و  ر جول أخلاىن أوكينم أه يل قبلاى كتح ايا    اتاوى 

 لاض  كوعمء اكزبمئر و ح ر تن يذ  يتلف بلبم  اكو اء اك د امء 

خيو م اك ين ير  ت يزير  نوم و بطبيول اكاحامل بادوف إها امل 

بمم  الأ نمف. ع ر خاال اكاتاوا ال اكادؤوب كا اوالاعال أراء و 

تطلوم  ع ائنم حول اوعيل اكيد ل اك  د ل عأانم اكت ا انام حا ايا ال 

 دى و رضم ايجمبيير  كننم  ر تاثابايات ثا ال عا اائانام و ق ا  

 ورة و  كمال  ت يزة ع   نط ل عير وسامرة 

اكت  است لت بن  وم و رميت كولايل  نتدبال عا  

  حيط ي و ه اك نمع ل  ر مبل اكبنو  اكز يلل.

 

مدير فرع  عين وسارة  مدير فرع  عين وسارة مدير فرع  عين وسارة 
السيد  :  حسان سماري

مدير فرع  عين وسارة 
 السيد  :  حسان سماريالسيد  :  حسان سماريالسيد  :  حسان سماريالسيد  :  حسان سماري

مدير فرع  عين وسارة مدير فرع  عين وسارة مدير فرع  عين وسارة 
السيد  :  حسان سماريالسيد  :  حسان سماريالسيد  :  حسان سماريالسيد  :  حسان سماري

اك ا  عليكم و  لاحبم بكم  لاة أخلاى. 
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كذا أولا و بتوعي   ر ي سبحماه و تومكى استطونم تجامو  الأهاداف 

اك  طلاة  ر بلاف ا  ارة اكوم ل خال اك يال الأول  ار اك انال 

اكحمكيل و كم يتأتى  كك إلا بتظمعلا جوو  قم ل علاي  اكو ل قل علاى 

ح به و هم  شكورير على  كك اظيلا تا امااياوام و حا الاوام كالاحاس 

اكوظي   اك ون  و اكشوور بملاات مء كلوحدة. باحاياث أظاوالا  كاغال 

الأرمم  اك مكيل إكى غميل خولا أعلايل توبئل ت اوياا  جامريال مادر  

 ار  %  122 الايامر  يانامر بانا ابال إااجام  مادر  ب 7.4مي توم 

 ر اك  تاوادف مادر عاياه  %  122اك  تودف و تح ي  ا بل مدرهم 

 ليمر  ينمر عي م ييص و ائع اكو ااءن و كاااخامرة عا اط  7.2 بلغ 

و تتطور بود تحييل  اياتالاف اكضا اماام   عإف هذه الأرمم  ستدعم

اك تول ل بمك ل م  اكت ويليل اك بلغل لأ حامباوام بادوف أف اانا اى أو 

او ل اكجما  اكيمل بو ليل است طمب اكو ائع ع يه توا ال جامري 

 ع ع اء و خلاقم   حت لير او ل على امنامعاوام و اساتا اطامباوام 

     ثلااء  ح ظل اكو ائع ع  ااتظمر اكتأقيد.

ع ا و أخذا بطبيول ت ومع اك لاع ع  اك نط ل و اكووا ل اك احاياطال 

به ااتوجنم توجه تجمري تنوع  ع  است طمب اكو اء  ر خالاقام ن 

 ونييرن خوال و أعلاا  بحيث سجلنم تواعد عديد  ار اكا اتاوام الايار 

 ر  نمب  اكولايم  اك جمورة  ثالا الأغاوابن تايامر ن اكا اديال و 

تي   يلت. ت حور  بلبم  اكوا ااء خالاياحال أعالاا  عا  بالابام  

اكت ويل اكو مري ب يتلف  يغه ع  إبمر  نت   ار ك ا  و قاذكاك 

بلبم  اكت ويل الاستواق   ر  راجم  و سيمرا  بحاياث ساجالانام 

عد   وتبلا و جد   بول ع  ت ويل  ل م  اكدرجم  و  ل م  ااتظامر 

كت ويل اك يمرا  أ لير بذكك اا لاات وضويل اك اوي اكاوبانايال عا  

ااتمت  يتلف الأ نمف و  ووكير كدعم اك ح ظل اكت اويالايال كالا الاع 

كتح ي  الأهداف اك  طلاة و تاجامو هام باإ ف ي. أ ام باياياول 

بلبم  تا اويال اكا اؤسا ام ن عاتالااوحات عا   ازيا  اساتاغااكا ن 

 استث مري و ع  خكل اعت م ا  ايجمريل.

و مبل اكيتم  لا أو  أف أعو  خكلاي كا ارة اكوم ل على  اواعا اتاوام 

كتوسول   لا اك لاع و  كك بتويئل و استغال اكطمب  الأول و  بامخالا 

الأع مل ع  ومت ميمس  و كوذا عإف هذا اك ك   ساياواو  بامكاتاأقاياد 

بمكن ع على تطور اشمب اك لاع خم ل و أانم قنم بحمجل  امسال كاواذا 

 اكتوسع كتح ير  نمخ اكو ل و ت مخيم  ع تطلوم   بمئننم اككلاا .

ا أل ي كنم و ككم اكتوعي  ع  ع لنم هذا و أف يح   كنم سبل اكنجام  

وتح ي   م ايبوا اكيه و إكى اك لت ى إف خمء ين ت بلوا تاحايامتا  و 

   اكو ل. تحيم  علاي  
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 اك ا  عليكم و رح ل ي و بلاقمته   

إف توك   ور  لااف هو اف تيبح وجوم كيد ل اكو ااء 

اك مكيير حيث تلت   اكدمل  اع اكشايايايالن إااوام وظايا ال 

تتطل    توى عمل  ر اكدمل والاهاتا ام  حاياث يا اكاناك 

اكتوم ل  ع اك وم ا  اك مكيل اكيو يل كلو اء باإعاتابامر  

 لااف عأات ع  اكيطوب الأ م يل   م يض ر أف تاكاوف 

اكتجمرب اك يلاعيل كلو اء سل ل وأ انال و الاضايال عا  

هذا اكدور نيت يز يو اك بامكاتادعا  اكا ا اتا الا كاتا امعاا  

اكو اء واكتوم ل  ع اكن د وح ظ اك جا  اكادمايا ال إااوام 

حيث تكوف اك اوثاومايال و اوامرا  – ونل تت يز بمكلاوتير 

خد ل اكو اء  ا  أه يل ميوى وحيث يا اكار كا ادرتاك 

على إ ارة اك وم  اك تود ة بك مءة أف تحدث علامم قبيلاا ع  

اكو ليم  اكيو يل كل يلاف بمكن بل لأوكئك اكذير ينجذبوف 

إكى  ونل تج ع بايار اكاكا امءة اكاواد يال واكاتاوا ال بايار 

الأخيمل واكذير يز هلاوف ع  بيئل ت ادر اكادمال ورضام 

اكو اء عإف قواك  لااف عا  اكا ايالاف ياوعالا   امرا 

  ت لاا و جزيم ويو ل قن طل إتيمل أوكى كلو اء اكذيار 

ي و وف بإجلااء اك وم ا  اك يلاعيل .اظلاا كتواجدهم ع  

بليول أي  ؤس ل  يلاعيل. عإف اكيلااعير يلوباوف  ورا 

 حوريم ع  اكح مظ على عامم  اكاوا ااء و عام سا اوال 

 اك يلاف ع  اكيد ل واك وثوميل.

 خمكص اكتحيم  .

 

 

 بقلم السيد : حسين سوداني

 صراف رئيسي 
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ب م ي اكلاح مف اكلاحيام واكيااة واك اا  عالاى خامتام الأاابايامء 

 واك لاسليرن

 علاع عير وسمرة هو اك لاع اك مبع عشلا ك يلاف اك ا  اكجزائلان

؛ و كك تطبيا ام كا اياطاط 7212 ر  ي  بلا  12أرعتتح بتمريخ اكــــــ

 يلاف اك ا  اكجزائلا اكلاا   إكى توسيع خبكل علاوعهن  ر أجل 

توزيز اكش ول اك مك  وخد ل أقبلا عد    كر  ر اك توام الايار عا  

  يتلف ربوع اكوبر.

ي د  علاع عير وسمرة اكذي أخالاف عالاى اعاتاتامحاه اكا اديالا اكاوام  

ك يلاف اك ا  اكجزائلا اك يد ام لا حيدر اك حتلا ؛ بممل  تكم لال 

 ر اكيد م  اك يلاعيل و يغ ت ويل  اواعا ال كا ابام ئ اكشالاياوال 

ا سا يل؛ اك وجول كل توم لير سواء أعلاا ؛  ونيايار أو خالاقام ؛ 

واكت  تواق  تطلومتوم وتلب  احتيمجمتوم  ر اكت ويل الاستوااقا ؛ 

اكت ويل اكو مري؛ اكت ويل ا يجمري والاستغاكا  والاساتاثا امري؛ 

ح مبم  الا خمر والاستث مرن ق م يود هذا اك لاع خاطاوة كالاتا الاب 

 ر  توم ل  اك يلاف بولايل اكجل ل واك نمبا  اكا اجامورة؛ اكاذيار 

قماوا يتكبدوف عنمء اكتن ل احو اكولايم  اكتا  تاتاواجاد باوام عالاوع 

 اك يلاف كاست م ة  ر هذه اكيد م .

و ر بير اكتحديم  اكت  تم تجمو هم ب ضال ي  ار بالاف عالايا  

 اكو ل اذقلا  نوما

 استقطاب المتعاملين 

اكو اء هم اكو و  اك  لاي و حور اهت م  أي اشمب تاجامرين و ار 

خال جذبوم واستادراجاوامن تراباناى اكا امعادة اكا اويال  ار اكازبامئار 

اك  يزير   ر ي مه وف ع  تح ايا  اكاناجام  اكا ا اتادا ؛ وياواتابالا 

است طمب اكو اء ع  عمكم الأع مل اكيو ن أ لًاا حمسً ام كاناجام  أي 

 . نظ ل أو خلاقل أو تجمرة

 ر خال اكبحث عر قبمر اك توم لير ع   نط ل عير وسمرة قماات 

ا بل قبيلاة  نوم  وبنير كادى اكا الاوع اكاز ايالالن وعا اا با ابادأ 

 توم ل اك يلاف هو  توم ل اك لاع تم اكتك ل باوام وتا اديام أعضال 

اكيد م  خم ل ع   يالاحال اكيانادوي وكا اد كا اى  كاك رضاى 

 واستح مف  يتلف اك توم لير. 

وعليه ت ت توسول  ائلاة اكبحث والاساتا اطامب كا اتاوام الايار  وي 

اك اءة اك مكيل والأ بيل اكجيدة؛ إكى ولايل اكجل ل اكت  توتبلا  الاقازا 

امتيم يم وتجمريم هم من عتم وضع خطل ع ل واكو ل على اكاتانا ال 

اك  ت لا إكيوم  ر أجل است طامباوام وتاوبايار رمام أعا امكاوام كادى 

اك لاعن و ر بير الأ ور اكت  سولت ع ليل است طمب اكا اتاوام الايار 

ه  اك  ول اكجد ح نل ك يلاف اك ا  خم ل ع  جو ة اكيد ام  

واك نتجم  اكلااميل واك تنوعلن ع م قمف علاى عالايا  اكاوا ال ساوى 

 .-اكت يزن الاكتزا ن واكتوا ل–تطبي  ميم اك يلاف اكلااميل 

واكح د لله أف وع نم كتح ي  ااتامئا  جايادة واكا ام   أعضال باإ ف ي 

 تومكى.

 التجارة الخارجية

بمكن بل كليد م  اك تول ل بمكتجمرة اكيمرجيل؛ ع د خلاعنم ع  تا اديام 

هذه اكيد ل بود تحيل اك لاع على اعاتا ام  اكاتاجامرة اكايامرجايالن 

ومبل اكحيول عالاى الاعاتا ام  قامف تاوبايار عا الايام  اكاتاجامرة 

اكيمرجيل ب لاع  اكبليدة و اك  إبلااهيم واكذير اشكلاهم بامكا انامسابال 

على تومواوم وتك لوم ب ل م   توم ل  علاع عايار وسامرةن عاكاماات 

جاواف  72أول ع ليل توبير بنك  على   توى اكا الاب باتامرياخ  

وقمف كنم اكحظ واكشلاف بم خلااف على ع ليام  اكاتاجامرة   7272

اكيمرجيل ب لاع عير وسمرة عكمات تجلابل جد   يدة بإخلااع  عالاى 

ع ليم  هذه اك يلحل بم ضمعل إكى  انايابا  قا ا اتاشامر  بامئار 

 رئي  .

وع  الأخيلان احر قلنم أ ل وعز  عالاى رعاع اكاتاحادي كالاو اول 

ب يلاعنم اكى أعلى اكا الااتا  واكاحا امظ عالاى اكيادارة قاأعضال 

  يلاف إسا   ع  اكجزائلا.

 

 

 السيد :  محمد رضا كديد

 مستشار زبائن رئيسي

و مكلف بعمليات التجارة 

 الخارجية 

 مصلحة التجارة الخارجية
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حديث مدس   شوور ا 

) ياام ابِاارَ آ َ  خَاالَاا ااترااكَ 

كِاالااوِاابَاام ةَ عَااا تاَالااوَاا    

وَمَ  تر ككََ رِ مركَ عَاا 

تتَوَا    عَاإفِ رَضِاياتَ 

بَِ م مََ  تراهر كَاكَ أرََحاتَ 

مَلبكََ وَبَاداَاكَ ن وقراناتَ 

او اً   وإِف  عِندِي َ احا ر

كَم تلَاضَ بَِ م مََ  ترهر ككََ 

تِااا  وَجَااااكِااا   عَاااوَعِااازَّ

حاو  عِا  اكابَالايَّالَ ن ثرامَّ لاَ  لأرسَل ِطَرَّ عَليَكَ اكدرايَم تلَاقرضر عيِوَم رَقضَ اكور

وَ م ( .  يكَروفر ككََ عيِوَم إلِا َ م مََ  ترهر ككََ ن وَقرنتَ عِندِي َ ذ ر

ملاأ  أف هذا اكحديث ور  ع  بوض اككت  اك  مويل الأخلاى  وككر إ ا 

  سل نم بيحته علدي بوض الأسئلل اكت  تدور ع  ا س اك لكن

عكيف يج ع ا ا مف بير اكلاضم ب م م  ه كه ي تومكاى  وبايار الأ اماا  

واك طمك  اكدااياويال  خام ال اكاتا  كام تاتاحا ا  ق ايامرة أو  انازل أو 

 وجل؟.... وقيف يج ع ا ا مف بير اكتدبيلا واك وا  واكاكاد عا  بالا  

  اكلا ي وايل اك بتغى   وبير اكتوقل على ي؟

 اكح د لله واكياة واك ا  على رسول ي وعلى آكه و حبهن أ م بودا

 

عمكتوقل على ي والاعت م  عليه  ر خوا  ا يا امفن وكاكاناه لا يانامعا  

الأخذ بملأسبمبن عإف ي عز وجل كم ياأ الا بامكاتاوقال إلا باواد اكاتاحالا  

اتَ  الِا عَاإِ اَ عَازَ م هرامم عِا  الأَ م والأخذ بملأسبمبن ممل ي تاوامكاىا وَخَاموِرم

ِ }آل ع لاافا  {.152عتَوََقَّلم عَلَى اللَّ 

ومد قمف سيد اك توقلير  لى ي عليه وسلم يبذل قل جاواده عا  الأخاذ 

بملأسبمب  ع ق مل توقله واعت م ه على رباهن عا ا  اكياحاياحايار عار 

ع لاا أف أ وال بن  اكنضيلا قمات كلنب   لى ي عليه وسالام خام الن 

عكمف ين   على أهله ا  ل سنلن و م ب   يجوله ع  اككلااع واك ا  عادةً 

 ع  سبيل ي.

ممل ابر   لح ع  ال اب اكشلاعيلا عيه جوا  ا خمر مو  سنلن ولا ي امل 

ً وعا اانً وماد  هذا  ر بول الأ لن لأف ا عدا  كلحمجل   تح ر خلاعم

استأجلا خوي   وسى ـ علاياوا ام اك اا  ـا وعا  هاذا ر  عالاى جاوالال 

 اك تزهدير ع  إخلااجوم  ر ي ول هذا عر اكتوقل. اهـ.

ومد ممل عليه اكياة واك ا  كلذي سأكها يم رسول 

ي أعا الاوام ـا أي اكاناممال ـا وأتاوقالن أو أبالا اوام 

وأتوقل؟! مملا اعا الاوام وتاوقال. رواه اكاتالا اذين 

 وح نه الأكبما .

عح ي ل اكتوقل إا م ه  ع ل اك ل  وعل هن عو ل اك ل  الاعاتا ام  عالاى 

ي عز وجل واكث ل بهن وعل ه  والاعاتاه باتاوحاياد ي ساباحامااه بامكانا اع 

واكضلان وع ل اك ل  لابد أف يؤثلا ع  ع ل اكجوار ن واكذي هو الأخاذ 

بملأسبمبن ع ر تلا  اكو ل ـ أي الأخذ بملأسبمب ـ عوو اكومجز اك تاواقال 

اكذي ي تح   ر اكو اء اكتوبيخ واكتوجيرن ممل ابر اك يما ولا بد  ع هذا 

الاعت م   ر  بمخلاة الأسبمب وإلا قمف  وطاً كلأ لا واكحك ل واكشالاعن 

 عا يجول اكوبد عجزه توقانً ولا توقله عجزاً.

واعلم أف تدبيلا اكوبد لأ ور  ومخه وسويه وقده ع  بالا  اكالا ي إاا ام 

هو  ر بمب الأخذ بملأسبمبن و جلا  الأخذ بملأسبمب كيس  اذ او ام ولا 

ينمع  اكتوقل ـ ق م ت د  ـ وإا م اك ذ و  هو تاوالا  اكا الا  باذكاك وتالا  

اكتوقل على ي وعد  اكلاضم بمختيمره كوبدهن كذكك عوند م يدبالا ا ا امف 

أ وره ينبغ  أف يتذقلا سب  مدر ي عليهن وغلبل  شيئتهن عإف كم يتحا ا  

 م ميده  ر تدبيلاه استحضلا حينائاذ  شاواد ا يا امف بامكا ادر اك امبا ن 

 َ ر إِفَّ اللََّّ والاست ا  ك شيئتهن ممل سبحماها وََ م تشََمءروفَ إلِاَّ أفَم يشََامءَ اللََّّ

 {.22قَمفَ عَلِيً م حَكِيً م }ا ا مفا

 

ا راِ اكرامم إلِاَّ عِا   ضِ وَلَا عِ  أاَم رَم يِيبَلٍ عِ  الأم وممل تومكىا َ م أََ مبَ ِ رم  ر

ا عَلَى َ م عَمتكَرمم  مسَوم ِ يَِ يلٌا كِكَيماَ تأَ قِتمَبٍ ِ رم مبَملِ أفَم ابَملَاأهََم إِفَّ  كَِكَ عَلَى اللََّّ

اورٍ }اكاحاديادا  اتاَملٍ عَاير ايم ر لَا يرحِ ُّ قرالَّ  ر وا بَِ م آتمَقرمم وَاللََّّ ـ 77وَلَا تَ ملَاحر

72.} 

وكيث  اكوبد أف تدبيلا ي كه خيلا  ر تدبيلاه كانا ا اهن عاواو أرحام باواباده 

وأعلم ب يمكحه  ر ا  هن عإ ا خود اكاواباد با الاباه  كاك أورثاه اكالاضام 

واكط أاينل وأبود عنه اكحزف واكغمن و  م سب  ياتابايار أف  اجالا  قاوف 

 ا ا مف كه أ ما  أو تطلوم   ايويل لا ي د  ع  رضمه عر ي تومكىن

وإ ا كم تتح   أ مايه عوليه استحضمر  م  قلاامن ممل ي جل وعاا ا َ ام 

ءٍ  ر بِاكرال ِ خَا م دِ مَلمبَهر وَاللََّّ ِ يوَم ِ رم بِمللََّّ ِ وََ رم يرؤم يِيبَلٍ إلِاَّ بِإِ مفِ اللََّّ أََ مبَ ِ رم  ر

 {.11عَلِيمٌ }اكتغمبرا

واشيلا إكى أف اكنص اك ذقور ع  اك ؤال كيس حديثم مدسايام ولا ااباويامن 

وإا م غميته أف يكوف  ر ا سلاائيليم ن حتى وإف قمف  اوانامه  احاياحام 

ع  اكج للن وملاي   نه  م ور  عر اكنب   لى ي عليه وسلم أاه ماملا 

وارض ب م م م ي كك تكر أغنى اكنمس. رواه اكتلا ذي وأح دن وح ناه 

 الأكبما .

 

 وي أعلم.

 

 السيد :  سليمان خير الدين قليل 

 مستشار زبائن 
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هو أح د بر ايلا اكداو ي  الأسدي  الأ وي  اكطلاابل              

اكتل  ما    ر أئ ل اك مككيل بمك غلابن ويكن  بأب  جو لا  وقنمه 

اكزرقل  بأب  ح ص  وهو غيلا  حيح   ومد ات  ت قل ل 

اك تلاج ير حول اس ه وقنيته  إلا أاه مد ي ع اكبوض ع  اكيلط بينه 

هـ(؛ و كك  212وبير أح د بر ايلا اكوواري أبو جو لا ) ا 

كلتشمبه اككبيلا بينو من ومد استشولا  مح  اكشجلاة هذا الأ لا 

عو د إكى اكتو ي  على تلاج ل أح د بر ايلا اكوواري ب وكها 

 .  وع  اك مككيير اك لاويير  ر يشبوه وهو أح د بر ايلا اكداو ي

إف ج يع اك يم ر اكت  تلاج ت كلدا وين واكت  أ كر           

اكلاجوع إكيومن كم تذقلا خيئم عر ولا ته وكو بم خمرةن إلا أف 

 بوضوم مد أخمر إكى  كماومن حيث قمات بمك  يلل وميل بب كلاة.

ومد قمات كلداو ي رحلل عل يل  ا  اتجمه واحد بدأ   ر           

بلاابلس وااتوت به ع  تل  مف حيث  م  هنم ن ومد قمات 

اك لاحلل الأوكى  ر حيمته بطلاابلس حيث قمف بلبه كلولمن واختدا  

عو ه ع  اك ولاعلن  ع امتحم ه  يداف اكتأكيفن عكمف بوم تأكيف 

قتمبه  اكنم   ع  خلا   وبأ ا  م   مكك ن وإ اؤه على بلبتهن 

كيتجه بود  كك إكى تل  مفن ح    م يذقلاه ج وور اك تلاج ير 

كهن حيث أكف بوم قتبم قثيلاة وع    د توم قتمبه اكذي حم  به 

اكشلاف واكشولاةن ألا وهو  اكنييحل ع  خلا   حيح اكبيمري ن 

وقتمب  الأ وال ن وغيلاهم  ر اككت  الأخلاىن وكم تذقلا قت  

اكتلااجم اك نل اكت  خلات عيوم  ر بلاابلسن ولا اك نل اكت   خل 

يلاوا ج يوم إكى  خوكه اك يلاواف أثنمء شعيوم تل  مفن ق م أاوم كم ي

رحلته هذه. إلا أف اكذي يظولا ك  أاه مد  خلوم أثنمء  لاوره بوم ع  

 رحلته اك مك ل اكذقلان و كك اعت م اً على اكونم لا اكتمكيل

 م  قلاه  يلوف عند تلاج ته لأح د بر ايلا اكوواري حيث  - 1

مملا  وع  اك مككيير اك لاويير  ر يشبوهن وهو أح د بر ايلا 

ن عوذا تيلايح واضح اكدلاكل ع   خول   اكداو ي

  .اكداو ي إكى اك يلاواف

 م  قلاه عيمض ع  تلاج ته لأب  بكلا عبد ي بر أب   يد   - 7

وأخيه ع لا  ر أف اكداو ي مد قت  عنو م وكم يكر بمكطمئل 

اك ولاعلن وكم يذقلا عنو م أاو م اات ا إكى بلاابلس ولا إكى 

 تل  مفن عدل هذا على اكت مئو م به ع  اك يلاواف.

ك د اختلف اكول مء ع  سنل وعمته على أربول أموالا الأول           

هـ وهو رأى اكج وور  ر اك تلاج ير ن اكثما   427توعى سنل 

هـ وهو  م  قلاه اكشلايف اكول   ع  اوا كه ن 447توعى سنل 

هـ وهو مول  يلوف عند تلاج ته لأح د بر 442اكثمكث توعى سنل 

هـ وهو مول  يلوف  222ايلا اكداو ين اكلاابع أاه توعى سنل 

أيضًم وككر هذا اكتمريخ كم يذقلاه عند تلاج ته كلداو ين وإا م  قلاه 

ع  سيمي اكت لاي  بير  تلاج نم وبير أح د بر ايلا اكوواري أب  

جو لا اك يلاواا  .و  ر أخذ بوذا اك ول  ر اك وم لاير اكزرقل  

 و كك لاعت م ه على اكشجلاة ع ط  وف غيلاهمن واك ول اكيحيح هو 

اكداو ي

اكداو ي إكى اك يلاواف

 م  قلاه عيمض ع  تلاج ته لأب  بكلا عبد ي بر أب   يد 

 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـةبقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة
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 الأول اكذي سمر عليه ج وور اك تلاج ير. 

ك د تلا  اكداو ي وراءه تلاقل عل يل قبيلاة ومي ل اكت             

  نوم بذقلا الأثلاير اكذير حم  بو م خولاته وه ما

ويوتبلا هذا اككاتامب ثاماا  النامي في شرح موطأ الإمام مالك:  - 7

خلا  كل وبأ بود خلا   ح د بر سحنوف اك يلاواا  كه. وكم تيتلاف 

قت  اكتلااجم ع  اس ه إلا  ام  قالاه اكايازاعا  عاناد اا الاه كا اول 

اكداو يا وع  ا ثبم  مملا أباو جاوا الا أحا اد بار ايالا اكاداو ي 

 )اكلابل ع  مول اكج يع ايف  نمن واك نم  مئتم  رهم قيا وستوف 

 ره من  قلا  كك ع  الاقت مء ع  خلا  اك وبأ وكم يول  

اك ح   ككتمب اكيزاع  

على هذه اكت  يل. 

وك ت أ رى هل هو 

خلا  ثمفٍ كل وبأ كم 

تذقلاه قت  اكتلااجم أو 

هو تحلايف ككتمبه 

)اكنم  ( اك ولاوف 

واك شوور اس ه وأظر 

أف اك لاضيل اكثمايل ه  

الأملاب  كليواب. ومد  قلا عبد اكلاح ر اكجياك  أاه توجد 

(ن إلا أف 572ا يل  نه ب كتبل اك لاويير ب مس تحت رمما )

اكدقتور خواب ي ول  بوجو  جزء  نه ع طن ويحيلنم على 

عومرس  كتبل اك لايير . وهذا اككتمب أك ه وأ اه بطلاابلس 

 أي ع  اك لاحلل الأوكى  ر حيمته.

وهو قتمب جليل النصيحة في شرح صحيح البخاري:   –  4

حم  به اك ضل على غيلاه  ر ج يع  ر ت د ه أو تأخلا عنه 

 ر عل مء ا سا  ن ومد  قلا عبد اكلاح ر اكجياك  أف خلاحه 

هذا هو أول خلا  كيحيح اكبيمري ن وتبوه ع   كك عم ل 

اويوض ن وهذا غيلا  حيح لأف أول خلا  وضع على 

 حيح اكبيمري هو قتمب أعا  اكحديث كليطمب  ) ا 

( ن يأت  بوده خلا  اكداو ين إلا أاه ي كر اك ول بأاه 223

أول خلا  كيحيح اكبيمري ظولا ع  اكغلاب ا سا  ن إ  كم 

تن ل كنم اك يم ر اك توعلاة أاوم مم وا بدراسل حوكه غيلا 

اكشلا  اك   ى  بمكنييحل  اكذي  ن ه  تلاج نم ومد اعت د 

عليه ابر حجلا اكو  اا  ع  خلاحه كيحيح اكبيمري 

اك وسو  بـا  عتح اكبمري  امما عنه ع  بمب اكلاوايل ق م ا ل 

عنه ع  بمب اكدرايلن ق م أف روايل اكداو ي كيحيح اكبيمري 

قمات  ر ض ر اكلاوايم  اكت  يلاويوم ابر حجلا عر 

اكيحيحن بل ه  أعلى اكلاوايم  كديه  ر حيث اكود  ق م 

 لا  هو بذكك حيث مملا )وأ م روايل اكداو ي عو  أعلى 

اكلاوايم  كنم  ر حيث اكود (ن  وع  الأخيلا اشيلا إكى أف هذا 

اككتمب هو  ر بير اككت  اكت  أك وم بتل  مف حيث أكف أقثلا 

  .قتبه بوم

 

 

 

 

 

اك ح   ككتمب اكيزاع  

على هذه اكت  يل. 

وك ت أ رى هل هو 

خلا  ثمف

تذقلاه قت  اكتلااجم أو 

هو تحلايف ككتمبه 

)اكنم  ( اك ولاوف 

واك شوور اس ه وأظر 

أف اك لاضيل اكثمايل ه  

الأملاب  كليواب. ومد  قلا عبد اكلاح ر اكجياك  أاه توجد 

 ره من  قلا  كك ع  الاقت مء ع  خلا  اك وبأ وكم يول  

اك ح   ككتمب اكيزاع  

على هذه اكت  يل. 

وك ت أ رى هل هو 

 كل وبأ كم 

تذقلاه قت  اكتلااجم أو 

هو تحلايف ككتمبه 

)اكنم  ( اك ولاوف 

واك شوور اس ه وأظر 

أف اك لاضيل اكثمايل ه  

الأملاب  كليواب. ومد  قلا عبد اكلاح ر اكجياك  أاه توجد 

(ن إلا أف 

اكدقتور خواب ي ول  بوجو  جزء  نه ع طن ويحيلنم على 

 .قتبه بوم

المحدثين الجزائريين الذين خدموا صحيح البخاري من بينهم طريق أبي جعفر 

  أحمد بن نصر الداودي
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كبلاام   خليل اك  ؤوكيل الاجت معيل كل يلاف وتج يدا ك يمسل اك يلاف ع   جمل اك  ؤوكيل الاجت معيال  تن يذا 

وتزا نم  ع خولا ر ضمف ن مم  اك يلاف ب لااع ل اك معلير ع  اكنشمب اكييلاي و الاجتا امعا  باتاناظايام اشامبام  

 تتزا ر واكشولا اك ضيل قمف ابلا هما 

تو يع وجبم  سمخنل ك مئدة عمبلاي اك بيل ع  خولا ر ضمف بمكتن ي   ع ج ويل خيلايل ببلديال  النشاط الأول: 

سيدي أ ح دن اشمب س ح كل يلاف بملاايلااب ع  اكو ل اكتطوع  والاجت مع   ر خال ر ام ل تم ضبطوم  ر 

 بلاف خليل اك  ؤوكيل الاجت معيل. 

 وجبل خال خولا ر ضمف.  1222عد  اكوجبم  اك و عل أكف ومدر  

ع  هذا اك جملن وماد  م ل ك مئدة اكومئا  اك وو ةن بمكتن ي   ع اكج ويم  اك معلل  722ا تم امتنمء النشاط ال اني 

خود  هذه اك بم رة  شمرقل بوض قوا ر اك يلاف ن و مد ك يت الاثلااكطي  و اساتاحا امف قال  ار خامر  عا  

 والاست م ة  ر تلك اك بم رة. ع ليل اكتو يع 

م ل ع   شلاوع م ل حلوة اكويد كلومئا  اك وو ة اك  اد ال  ار بالاف جا اوايال  22اك  مه ل ب  النشاط ال الث: 

  كيل كلشبمب اك تطوع.

ق اوة كيامكاح اكا اواو يار  122ب  و كك لبسة العيد  عم  شلاوع  مم  اك يلاف بمك  مه ل ع    االنشاط الرابع

 و كك اكبوجل واك لاور ع  ملوب الأب مل. 

 .اك بول و اكتوعي  ع  اع مكنم نو ا  اك يلاف ع  خد ل اكبلاا   اك جت ويل ا أل ي تومكى  
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اكتحكم ع  اكومت هو  ومرة حيويل تؤثلا بشكل قابايالا عالاى جاو ة 

اكحيمة وا اتمجيل اكشيييل. توتبلا إ ارة اكومت أسامسايال كاتاحا ايا  

الأهداف واكتطور اكشيي . ت معدام   مرسم  إ ارة اكومت علاى 

ت ليل ا جوم  و يم ة اك ومكيلن وهنم  اكوديد  ر اكطلاي اك  تيد ال 

 كتح ير تلك اك ومرة أه وما

 

 وضع الأولويات:

مم بتحديد اك وم  الأقثلا أه يل واكتلاقيز عليوم أولاً عامساتاياد   ابادأ 

%  ار 32%  ر اك وم    اؤوكال عار 72  حيث يوتبلا 32/72  

 اكنتمئ .

ه  خطوة أسمسيل ع  تح ي  اكنجم  وإ ارة اكومت ب ومكيل. عوند ام  

احد  الأوكويم  بوضو ن ا تطيع توجيه جوو ام وتلاقايازاام ااحاو 

اك وم  والأاشطل اكت  تح   أقبلا مي ل وتأثيلًاا على أهداعنم. كتحادياد 

الأوكويم  بشكل عو ملن يج  أف ابدأ باتاحادياد الأهاداف اكالائايا ايال 

اكت  الاغ  ع  تح ي ومن ثم ا و  بتحلايال اكا اوام  والأاشاطال اكاتا  

ت وم ع  تح ي  تلك الأهداف. بود  ككن ا و  بتينيف تلك اكا اوام  

والأاشطل وع مً لأه يتوم وعمجليتومن واحد  اكتلاتي  اكذي ياجا  أف 

اتبوه ع  إت م وم. ير ضل أيضًم ت  يم اك وم  إكى عتلاا    نيل ممبلال 

كلتن يذن وتحديد اكومت اك ييص ككل  و ل بانامءً عالاى أها اياتاوام 

وحمجتوم إكى ااتومء. وبمست لااريل  لااجول الأوكاويام  وضاباطاوام 

وع ًم كلتغيلاا  ع  اكظلاوف والأهداف ي كننم ض مف تح ي  اكنجام  

  واكت د  بمتجمه أهداعنم بشكل أقثلا عومكيل.

 التخطيط المسبق: 

 
يوتبلا ع ليل أسمسيل كتح ي  اكنجم  وإ ارة اكومت ب ومكيل. يتض ار  

اكتيطيط اك  ب  تحديد الأهداف واك وم  اكا اطالاوب تانا اياذهام عا  

اك  ت بل اك لاي  أو اكبويدن ووضع خطل ككي يل تاحا ايا اوام. ياتا اثال 

اكودف  ر اكتيطيط اك  ب  ع  تحديد الاتجمه واكتلاقايازن وتاحادياد 

   اك  مر اكذي يج  اتبمعه كتح ي  الأهداف بنجم 

تش ل خطوا  اكتيطيط اك  ب  تحالايال اكاوضاع اكاحامكا  وتا ايايام 

اك وار  اك تمحلن وتحديد اكووائ  اك حت لل اكت  ي اكار  اواجاواتاوام 

ع  سبيل تح ي  الأهاداف. باواد  كاكن ياتام وضاع خاطال تاحا ايا  

 .ت ييليل تش ل اكيطوا  اكا  ل واك واعيد اكز نيل  ت م  اك وم 

ف عوائد اكتيطيط اك  ب   يم ة ا اتمجيل وتوجيه اكجاواو  بشاكال م

عوملن وت ليل اكتشتت واكتأخيلا ع  اكو ل. قا ام يا اكار كالاتاياطاياط 

اك  ب  أف يزيد  ر اكتلاقياز واكاتا اكايالا ا باداعا ن حاياث يا اكار 

كلشيص أف يت م ى اك ل  واكتوتلا اكنمتجير عار عاد  وجاو  خاطال 

 واضحل.

بمختيمرن اكتيطيط اك  ب  يوتبلا أسمسيمً كتح ي  اكاناجام  عا  أي 

 جملن حيث ي نحنم اك درة على تحديد الأهاداف وتاناظايام اكاجاواو  

 .بشكل عومل كتح ي وم

 

 بقلم السيد : مصطفى مغيرف 

 مدير إدارة التجارة الخارجية 

 

اكنتمئ .

ه  خطوة أسمسيل ع  تح ي  اكنجم  وإ ارة اكومت ب ومكيل. عوند ام 
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 ستخدام الجداول الزمنية:ا

يود أ اة حيويل كزيم ة ا اتمجيل وتح ي  الأهداف ع  ومات أميالا  

 ر خال تحديد الأهداف وت  يم اكا اوام  إكاى خاطاوا   اغايالاةن 

ي كننم  ر توجيه جوو ام ب ومكيل. اكجداول اكز نيل ت معد ع  تنظيم 

 اكيو  وتيييص اكومت ككل  و ل بدمل.

 التقليل من التشتت:

 م ه  الأخيمء اكت  تشتت ااتبمهك أثنمء اكو ل؟ هل تي ح وسامئال 

اكتوا ل الاجت مع ؟ اكدر خل  ع الأ ادمامء أو   ااء اكاوا ال؟ 

تيلص  ر هذه الأخيمء اكت  تشتتكن وتاوالام اكاتاحاكام عا    امحال 

  اكو ل اكيم ل بك حتى تكوف  نتجًم

مد اشولا ب شمعلا غيلا  الاياحال  اثال اكا الال أو ا حابامب أو مالال 

الاهت م  خال   مرسل ع لٍ  من عن  ح لأا  نم بمكتاشاتات وعا اداف 

اكتلاقيزن ربا ام ااتايا اح اكا ايا اباو  أو ااتايال بياديا ن وهاذه 

استجمبم   كت بل   ببل كا  مفن وي كر اكتغل  عالاياوام بادلًا  ار 

 اكتلااجع عر استك مل اك و ل. 

 MONYTHINKسمعم  يو يًم.   2يتشتت ثلث اك وظ ير ك دة 

ق م ير ضل إي امف تشاغايال اكا اناباوام  غايالا  .وع ًم كدراسل أجلاتوم 

اكضلاوريل وت ليل الااحلااعم  عر اك وم  بمكتلاقاياز اكاكام ال عالاى 

    pاك وم  اك و ل واكلائي يل و ه   م تولاف بت نيل

 الاستراحة اللازمة:

تلو   ورًا حيويمً ع   يم ة ا اتمجيل وتحا ايار الأ اء اكشايايا   

واك ون . عو  كي ت  جلا  عتلاة  ر اكلااحلن بل ه  جزء أسامسا  

 ر ع ليل إ ارة اكومت وتح يا  اكاناجام . ي امهام الاساتالااحال عا  

تجديد اكطممل وتي يف اكتو  وا رهمي اكنمت  عر اكو ل اك اكاثافن 

  م ي وم ع  توزيز اكنشمب واكتلاقيز عند اكوو ة كلو ل. ق م تو ال 

الاستلااحل على ت ليل   تويم  اكتوتلا و يم ة ا بداع وا اتامجايالن 

حيث ت نح اكو ل عتلاة كلت كيلا واكتجديد. بم ضمعل إكى  كاكن ت اوام 

الاستلااحل ع  تح ير اكيحل اكوم ل واكومعيل اكن  يلن حياث تا الال 

 ر خطلا ا  مبل بم جوم  والاقاتائامب. كاذان ياناباغا  أف ااواتابالا 

الاستلااحل جزءًا أسمسيًم  ر روتيننم اكيو  ن واييص كوم اكومات 

اككمع  كاست م ة اك يوى  ر عوائدهم ع  توازياز اكياحال و يام ة 

 ا اتمجيل ع  حيمتنم اكشيييل واك ونيل

هنم  اكوديد  ر الأ ثمل والأموال اكت  ت لط اكضاوء عالاى أها ايال 

اكومت وضالاورة الاساتا ام ة  اناه بشاكال  احاياح  ار بايار هاذه 

 :الأموالا

 

 

 

 

 الوقت كالسيف، إن لم تقطعه قطعك.

 

و نوم  ر  وب هذا اك ثل وممل أاه تولاض كلتحالاياف و الا اح 

  " الوقت كالسيل اذا لم تقطعه قطعك "أف ا ول 

 ."  الوقت أثمن من الذهب "           

 " من أضاع وقته فقد أضاع حياته " .           

 "   الوقت كالماء في النهر، لا يعود مرة أخرى ".           

 

 خلاصة القول.

إ ارة اكومت كي ت  جلا   ومرةن بل ه  عل  ل حايامة ت امعاداام     

على تح ي  اكتوا ف بير اكو ل واكحيمة اكشيييلن وتح ي  اكناجام  

واك وم ة ن ق م أف اكومتن هاو اكاثالاوة اكاوحايادة اكاتا  لا يا اكانانام 

استوم توم  الاة أخالاى. إااه كاياس  اجالا  ت الا ال  ار اك امعام  

واكدممئ ن بل هو اك وة اكت  تحد    مر حيامتانام وتاحا ايا  أهاداعانام. 

و ر هنمن يبلا   ور إ ارة اكومتن ق ومرة حيويل يج  أف ااتا اناوام 

 كض مف اجمحنم وت د نم ع  قل اك جملا 
          

 

 

 

خلاصة القول.

إ ارة اكومت كي ت  جلا   ومرةن بل ه  عل  ل حايامة ت امعاداام 

على تح ي  اكتوا ف بير اكو ل واكحيمة اكشيييلن وتح ي  اكناجام  

واك وم ة ن ق م أف اكومتن هاو اكاثالاوة اكاوحايادة اكاتا  لا يا اكانانام 

استوم توم  الاة أخالاى. إااه كاياس  اجالا  ت الا ال  ار اك امعام  

واكدممئ ن بل هو اك وة اكت  تحد    مر حيامتانام وتاحا ايا  أهاداعانام. 

و ر هنمن يبلا   ور إ ارة اكومتن ق ومرة حيويل يج  أف ااتا اناوام 

كض مف اجمحنم وت د نم ع  قل اك جملا 

         



22 

توتبلا اكلاممبل أحد أهم وأسس الأاظ ل اكحديثل وهذا ع  ختى 

 اك يم ير سوآءا اك يمسيلن الامتيم يل أو حتى ا جت معيل.

ويز ا  حجم اكلاممبل ح   أه يل اكنشمب وببيوتهن وب م أف اكنشمب 

اك يلاع   ر اكنشمبم  اكوم ل ع  الامتيم  اكوبن ن كذا سوت 

اكبنو  اك لاقزيل كوضع اظم  رممبل  حكم و مر  يودف إكى 

 تح ي  سا ل الأ وال و واضع  لاعوم.

وك ولاعل آكيم  اكلاممبل يج  اكتطلاي إكى اك  يو  بمكلاممبل على 

اكبنو  اكذي ه  ع ليل إ اريل تودف إكى اكتأقد  ر احتلاا  الأحكم  

اكتشلايويل واكتنظي يل واك واعد اك حمسبيل واكوممئيلن واكتح    ر 

اكو ليم  اكت  ت و  بومن إضمعل إكى اكتولاف على  وابر اكيطأ 

 وا ه مل كتيحيحوم.

ـ إف اكلاممبل ع  اكبنو  ه  ع ليل اقتشمف وتحليل اك شمقل مبل 

ت ممم حدوثوم واك يم  بمكو ليم  اكتيحيحيل اكا  لن ق م تت يز 

ع ليل اكلاممبل بمك لاوال حيث تتاء   ع أي تغييلا يطلاأ على سيلا 

اكو ل بمك ؤس ل اك يلاعيل واك درة على  واجول اك  تجدا  

 والااحلااعم  اكت  مد تحيل ع  اك  ت بل.

ـ تتيف اكلاممبل بي ل عم ل بمك وضوعيل عو  لا تودف إكى 

إرضمء رغبم  أو  واعع خيييل أو لاعتبمرا   اتيلن بل توت د 

 على  ومييلا وأسس  وضوعيل ووامويل.

 ـ تن  م اكلاممبل إكى ثاثل أاواعا 

تودف إكى ح ر الأ اء أو اكتأقد  ر  حل الاكتزا   رقابة وقائية:

 بنيول اك وااير واكتولي م  ع  ا دار اك لاارا .

عو   ورة  ر  ور اكلاممبل لابد  ر  الرقابة أثناء التنفيذ:

تأقيدهم وتنظي ومن اظلاا لأه يتوم على اك تمبول ع  تن يذ اكو ل ع  

 اكبنك اك ون  بملأ لا. 

وه  توتم بو ليل  لااجول وميمس اكنتمئ   الرقابة البعديةوأخيلاا 

وإباب ا  ارة بذككن أي اكتلاقيز ع  هذه اكو ليل على الأع مل 

 اكت  تم تن يذهم  ر بلاف اكبنك واتمئجوم اك وليل. 

ـ  ر خال  م سب   قلاه يتضح جليم  ور اكلاممبل ع  

اك ؤس م  اك مكيل واك يلاعيل و كك  ر أجل ضبط تطبي  

ا جلااءا  والاوا لا اك يلاعيل واك  مه ل ع   لااجول 

ا جلااءا  اكداخليل وح ميل وومميل اك ؤس ل اك مكيل  ر اكو وبم  

اكت  مد تيدر عر اكبنو  اك لاقزيلن وبوذا يلاعع اكجوم  اكلاممب  

 ر   توى الأ اء اكوم    م ينوكس بم يجمب على اتمئ  اك لاجوة 

  ر اك يمرف.

 

 

 بقلم السيد : حمزة عشاش 

 مدير إدارة الرقابة الدائمة 

وإباب ا  ارة بذككن أي اكتلاقيز ع  هذه اكو ليل على الأع مل 

اكت  تم تن يذهم  ر بلاف اكبنك واتمئجوم اك وليل. 

ـ  ر خال  م سب   قلاه يتضح جليم  ور اكلاممبل ع  

 

اك ؤس م  اك مكيل واك يلاعيل و كك  ر أجل ضبط تطبي  
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إف   ر أعظم اك نح واكوطميم اكلابمايل اكت  ااوم ي بوم عالاى عابام ه 

اك ؤ نير أف خلاع كوم علايضل اكح  اكالاقار اكايام اس  ار ارقامف 

ا سا  وأولاه  كمال وأه يل خم ل ك م يح له  ر   م د وغميام  

ت  و بمكلاو  وتزقيوم وتيلوم بيامكا اوام عا ار رحا ال ي باوابام ه 

اك ؤ نير أف سيلا  و كر  كوم  ر  يمرة بيته اكحلاا  ا اتاثاملا كا اوكاه 

وأدن في الناس بالحج يأتتو  رجتالا وعتلتى كتل ضتامتر  "تومكى 

وهو اكز ر واك كمف اكذي يجاتا اع عاياه      يأتين من كل فج عميق

اكنمس على اختاف أكوااوم وأك نتوم وأخكمكوم على  ا اياد واحاد 

 وهو تلاسيخ توحيد ي سبحماه وتومكى وإخال اكوبو يل كه.

خوور إي ما  يتجلى ع  أس ى  ومايه بمكوموف على  ويد عالاعال  

وهو اكلاقر الأعظم ع  اكح  عيبمه  ي  ائكته بوم ن وه  تحا ال 

ع   لاكتوم  ورة أجل  وأعظم ع  اك  مواة بير اكيل ن كيس هانام  

وهام   وجيوم أو خلاي م ي  و على الخلا بن به أوجمهاه وسالاطامااه

يلاعووف اقف اكضلااعال كالايامكا  ياتاو   وف كاه وياطالاباوف اكاوا او 

 ر غني ل إ ا أح ار اكاواباد اكا اؤ ار   واكي ح عنوم و م أعظ وم

استغاكوم على اكوجه الأح ر بتجنباه اكاجادال واكالاعاث واكا ا اوي 

الحج أشهر معلومات فمن فرض فتيتهتن التحتج فتلا “  ك وكه تومكى 

وك وكه  الاى ي  701البقرة  "رفث ولاجدال ولافسوق في الحج

من حج لله فلم يرفث ولم يفسق رجتع كتيتوم ولتدتته  "عليه وسلم 

 . أمه

عنم بزيمرة بيتاه اكاحالاا  عا  اك انال اكا امربال   .  ك د حبمام ي وخلا 

لأ اء اكلاقار اكايام اس  ار ارقامف ا ساا  قاماات رحالال  7272

روحمايل بإ تيم  ي كنن  أف أخبووم بأاوم اات مل اكى رح ل ي بن اط 

 غميلا على اكن ط اكذي أك نمه وهو الاات مل بمك و  ككر بامكاحا  هاو 

اات مل اكى ي بحيمة اك لوب كيس بلبم كاداايام اياياباوام وإاا ام بالابام 

 لخلاة عممبتوم رو  وريحمف وجنم  اويم . 

 ع  قل  حطل ع  اكح ن  بدايل  ر ا حلاا  حتى بواف اكو اع ن

إح مس لا ي كر أف يو ف وي تشولاه سوى  ر عميشاه وأرتاوى 

  ر قلاا مته وا حمته ا ي مايل.

 

اف اكوكوت اكى أرض اكحلا ير كه إح مس عظيم بمكت لاب  ر ي و 

 ر أعضل  م خل   ر بشلا  ابيينم  احا اد عالاياه أعضال 

وقمف كزيمرة بيبل  ديانال رساول ي  الاى اكيلوا   

ي عليه وسلام وقاذا مابالاه اكشالايافن  بامكاغ الأثالا عا  

 شمعلاام و  عزعت احمسي نم بلاعاوال اكا ا ام  حيث اهتز    ا   

وبمكوزة ع  الاات مء لأ ل خمتم الأابيمء خام ال و ااحار ايالا  و 

الاقع كليمك  بجنبم  مبلا اكنب  بل  بير بيته و  نبالاه إا اوام روضال 

قمف ك  عيوم اييبام  ار  ر ريمض اكجنل ولا أرعع  ر   م ن حيث 

 اكدعمء لأحبمب  ولأ تنم ممببل.

اكى اك وامع اكت  تشود على اكيطوا  الاوكى اكت  و ر بيت اكنب   

سميلاهم ا سا ن أخلص الأ يمفن تحت كواء خيلا اكيل  ع ار جابال 

أحد اكى  زرعل سل مف اكا امرسا   الاورا با ا اجاد مابامء و بامما  

اك شمهد اكت  تب ى خم يل عبلا قل الأ  نل و يزخلا باوام  امضايانام 

 كينيلا  رب اك  ل ير ع  قل اكب مع. 

كيأت  اكيو  اك شوو  بمك كمف اك ح و   ابيمر عل   حاياث  اناطالا  

 اكدعوة و تلبيل ي بح  بيته اك حلا  

   لبيك اللهم لبيك ان الحمد و النعمة لك و الملك لا شريك لك  

 

قل م  كي ت قمككل م  ااوم ت لاي ع  اكولاوي ويغلا  بوام اكالا امف 

    وف اا طمع بيدي واي مف.

واحر على  شمرف اكبيت اكحلاا  تز ا  اكن حام  اكالاوحاماايال عا   

 اكذا  واكشوي يتيمعد  ك مء أول اظلاة على اككوبل 

 بقلم السيدة : سامية وارث

مديرة إدارة الدراسات 

 الائتمانية للمؤسسات

 ر أعضل  م خل   ر بشلا  ابيينم  احا اد عالاياه أعضال 

اكيلوا   

ي عليه وسلام وقاذا مابالاه اكشالايافن  بامكاغ الأثالا عا  
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اك شلاعل عب جلا  تجليوم كلأبيمر تبجلوم الاحامساياس 

 وتوملاهم اك شمعلا.

 .حج البيتااه اك نطل  لأ اء أ جد الأرقمف ألا وهو 

عبم حلاا  واكذقلا ا تلاب أقاثالا  ار جانابام  اكاياو   

اك وعو  بملاات مل اكى  ج ع حجمت ي ب نى و ياو  

اكحشلا اكدايوي اكذي ي ب  اكوم ال باوالاعام  و  اناه 

الامتلااب الأمياى  ار اكايامكا  اكا اياور تاباجاياا 

كوظ ته وتضلاعم كجاكه راجير اكغ لااف و الاكتحامي 

 بييلا اكيل  ع  اكجنمف.

كتتوا ل اك نمسك بإي مف و تنمس  اكجاواد و اكاتاوا  

عبلا وم م  ايا اماايال بامكا از كا الن و اك ايالا كالا ا  

   اكج لاا  اكبمر ة عند را يوم و اك لتوبل عند  تل يوم.

كيكت ل اكح  بمكطواف واك و  عتن خ قالا ال أخالاى عالاى  ا ال  

 اكح  كييبح  ح   بلاور  بإ ف ي اكغ ور.

 ور لا تن ى وااجم ا  تب ى خمكدة ع  الا هامف واكا الاوبن إا اوام 

ك دسيل اك كامف   رحلل اكو لان و و م بمل اكحديث لا ي كر أف اوع 

ح  ه ك م يتجلى  نوم  ر ا حم  إي مايل و تشاويا   اتازاياد كالاواو ة 

كييلا اكب مع و اك يلا على خطى خيلا الأابيمء فلله اكح د والا اتانامف 

 . م   نم احيمء. أسمل ي اكول  اك ديلا أف لا يحلا  قل   لم  نه 

 

كيكت ل اكح  بمكطواف واك و  عتن خ قالا ال أخالاى عالاى  ا ال 

  ور لا تن ى وااجم ا  تب ى خمكدة ع  الا هامف واكا الاوبن إا اوام  ور لا تن ى وااجم ا  تب ى خمكدة ع  الا هامف واكا الاوبن إااوام  ور لا تن ى وااجم ا  تب ى خمكدة ع  الا هامف واكا الاوبن إا اوام 

ك دسيل اك كامف 

ه ك م يتجلى  نوم  ر ا حم  إي مايل و تشاويا   اتازاياد كالاواو ة 

كييلا اكب مع و اك يلا على خطى خيلا الأابيمء فلله اكح د والا اتانامف 

.
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إف ث ل ح م بشلايم عظي من كه  ر اكويبل واكوممر  م كيس كغيلاهن إااه  

ح  لا  نل عيه ك ر أ اهن ولا بلااءة  ر اكالاؤ  واك اوء كا ار تاواموف 

عيهن وإاه لا أمبح عيه بير اكنمس  ر حور بود قورن ولا  ار اا اض 

بود غزلن ولا أخد  ضمضل عيه  ر اكلااف تجمه جا ايالن ولا غادر 

تجمه وعمءن ولا غلظل تجمه رح لن ولا ع وي تاجامه بالان بال إااه لا 

أخ لا  ر ا لائ ي تح كه بمب  ر أبواب اكجنل عيأبى وكوجه ب حاض 

إرا تهن بل ي ف  واه   تنك م ثم ي تديلا كيجوله وراءه ظولايمن امئيام 

 بن  ه عر وكوت  م عيه سلا عاحه وسوم ته ع   ايمه وأخلااه.

إاه بلا اكواكدير اكذي هو بمب  ار أباواب اكاجانال  شالاع كااح امف 

إكيو م و يمحبتو م ع  اكدايم بمك ولاوف واكبذل وخ ض جنم  اكاذل 

 كو م بمكلاح ل.

الأبواف ه م كلأولا  ع   اوام   اايامهامن قامكشا اس واكا ا الان باوا ام 

ي تضيئوف  روبومن ويؤا وف وحشتومن وي تلو وف سلوتومن عوا ام 

ق م ممل يوسف لأبيه عر رؤيمها)يم أبت إا  رأيت أحد عشلا قوقابام 

واكش س واك  لا رأيتوم ك  سمجدير( عكأف الأب خ س؛ كا ام ياباذكاه 

 ر اككد  واكك   كوكده ع  اكنومرن و قأف الأ  م لا ك م تاوكاياه  ار 

 سولا كه وخ  ل عليه ع  اكليل.

وإف  ر  ؤقدا  سوم ة اك لاء ع   ايمها أف يدر  أباوياه عالاى ماياد 

اكحيمة كينول  ر  وير بلاه م ويلاتوي  ر قيزاف حنماو من وي تظال 

ب  ء رضمه من عو م جنمحمه ع  جو اكدايم و خلاعوم اك ماايالن وها ام 

 وئله اكحما  حير توتلاضه  واجع اكحيامة وأقادارهامن عاإف اكشايا  

اكذي يلااه خط أبويه إا م يليص كه ميل اكناوايام اكاذي ياواياشاه عا  

حمضلاهن إاو م  ر خ يم كي ودن و ار ايابام قا  ي اتالاياحن إااوا ام 

كي ولااف لأجل أف يلامدن وييمعمف كيطا ائارن وتالاتاواد عالاائياوا امن 

 ويحتبس   وو م حير ييلات عا يلاتد إكيو م الأ ر إلا حير عو ته.

الأبواف ه م  ر يبكيمف كيبت م أولا ه من وه م  ر ياحازاامف كايا الا  

أولا ه من وه م  ر يش يمف كي ود أولا ه من إاو م اكالاذاف ياجاوعامف 

كيشبووان ويوطشمف كيلاتووان إاو م ع  اكح ي ل قتلكم اكشا اوال اكاتا  

تحتلاي حتى تذوب كي تض ء الأولا  بمحتلاامومن إاه ملا  الأ  وي 

جل وعا ي ولا)وأ بح عؤا  أ   وسى عمرغمً(ن وإااوام عايار الأب 

وي جل خأاه ي ولا)وابيضت عينمه  ر اكحزف عوو قاظايام( نإااوام 

غميل اك شمعلا اكجيمخلن واكووابف اكنمبضل أف ي لاب مل  الأ  وأف 

تبيض عير الأب لأجل أولا ه م و ي ي ول ا)عا ت ل كو م أف ولا 

تنولاه م ومل كو م مولا قلاي م واخ ض كو م جنم  اكذل  ر اكلاحا ال 

 ومل رب ارح و م ق م ربيما   غيلاا( .

عيم ي  م أسود  ر  م  عنه أبواه أو هو  م  عاناوا ام وها ام عاناه 

راضيمفن لله  م أسوده و م أهنمهن ولله  م أح ر  ام جامء عار إيامس 

بر  ومويل أاه ك م  متت أ ه بكى عليوم بكمء خديدان عل م سائال ماملا 

 قمف ك  بمبمف   توحمف إكى اكجنلن عأغل  أحده م.

ثم يم ي  م أخي   ر  متم عنه أو  م  عنو م وه م عليه غمضابامفن 

ألا  م أضله و م أخ لاهن بودا كه وسح من عإف ي ماد مالاف ا ح امف 

بو م  ع عبم ته ع مل ا )واعبدوا ي ولا تشلاقوا به خيئم وبمكواكاديار 

 إح مام( ن
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وملاف خكلاها ام  اع خاكالاه عا املا )أف اخاكالا كا  وكاواكادياك إكا  

اك ييلا(نبل إف ي جل وعا جول بلا اكاواكاديار  ار أسابامب ماباول 

اكو ل واكتجمو  عر اك يئم  ق م ممل ع  قتمبه اكاوازياز ا)وو ايانام 

ا ا مف بواكديه إح مام ح لته أ ه قالاهام ووضاواتاه قالاهام وحا الاه 

وعيمكه ثاثوف خولاا حتى إ ا بلغ أخده وبلغ أربوير سانال مامل رب 

أو عن  أف أخكلا او تك اكت  أاو ت عل  وعلى واكدي وأف أعا ال 

 مكحم تلاضمه وأ لح كا  عا   رياتا  إاا  تابات إكاياك وإاا   ار 

اك  ل ير أوكئك اكذير ات بل عنوم أح ر  ام عا الاوا وااتاجامو  عار 

 سيئمتوم ع  أ حمب اكجنل وعد اكيدي اكذي قماوا يوعدوف(. 

ومد ممل اك مروي رض  ي عنه لأويس اك لاا  ا س وت رساول ي 

يأت  عليكم أويس بر عم لا .. اكحديثن   ي ولا - ل ي عليه وسلم-

إكى أف مملا كه واكدة هاو باوام بالان كاو أم ام عالاى ي لأبالاهن عاإف 

 استطوت أف ي تغ لا كك عمعول عمستغ لا ك  عمستغ لا كه  رواه   لم

إف اك ؤا  إ ا لا س خغمعه بلا اكواكدير قمف كه حينم  نيوم  ر اككابالا 

واكغلظل واكو وي واكنكلاافن عإف اكبالا باباع  اتايار بامر  كايايامل 

اك وء واك  مسفن ع م رأى اكنمس بمرا خبيث اكطبعن ولا رأوا خبيثام 

بمرا؛ ومد أح ر اكيلي ل اكلااخد ع لا بر عبداكوزيز حايار مامل لابار 

 ولاافن لا تيمح  عمممنً عإاه كر ي بلك ومد ع  واكديهن ولا عاجا  

ن عإف ي جل خأاه علاي بير اكجبلاو  وبير اكبلا بمكواكديار قا ام عا  

 موكه ع  سورة  لايم ا)وبلاا بواكديه وكم يكر جبمرا عييم( .

إاه كر يحبك أحد قح  واكديك كاكن إااوا ام ياأخاذاف  ار اا ا اياوا ام 

كي نحماكن اوم مد لا ي نحماك قل خ ء تالايادهن كاكاناوا ام  وف ريا  

 أاو م مد  نحم   م ي لكماه.

إ ا علم  ككم ا عإف اكبلا أ مال يح لوم الأولا  على عامتا اوام  ام  ا اوا 

أحيمءن عمكبلا لا يولا  ولا ينبغا  كاه أف ياوالا ن بال لا تازياده الأيام  

واك نوف إلا ج ملا و ابل وتجد ان عبلا اكواكدير ياناباغا  أف ياكاوف 

خمبم لا يشيخن وإف خمخ البمء والأولا  نولا ينبغ  أف ياكاوف عابائام 

ث يا يت مس ه الأولا  بينوم ت مس م وظي يم خالاوجام  ار اكا ا اؤوكايال 

ن عاواو سابامي دِيتن ودييتنواا الا  ر اكتبويلن وإا م اكبلا ع  اكح ي ل 

 ين  أخلاوي يتلذ  به اكبمر كي ض  به إكى بامب  ار أباواب اكاجانالن 

وقذا  هو وعمء  ير  ايوي ي ض  به اك لاء  م ع    ته كواكدياه  ار 

 ولاوفن وإاه  و م مضى  ر  ككم اك ولاوف عالار ياوعاياوا ام 

ح و م بمكغم  م بلغ  ر اكجود واكبلان ع د رأى عبدي بار عا الا 

رجاً  ر أهل اكي ر ح ل أ ه على عنا اهن  -رض  ي عنو م-

عجول يطوف بوم حول اكبيتن وهو ي ول ا إاا  كاوام باوايالاهام 

اك ذكل إف أ عالا  رقامباوام كام أ عالان ي ربا   و اكاجاال 

الأقبلان ح لتوم أقثلا   م ح لتن  عول تالاى جام ياتاوام يام ابار 

 ع لاا مملا لان ولا بزعلاة  ر  علااتومن ي يد  علاا  اكولا ة.

ك د ضلاب كنم سل نم اكيمكح أروع الأ ثلل ع  اكبلا بامكاواكاديارن 

حتى إف أحدام كيح لا بلاه أ م  بلاهمن وإف  ر بلاهام باواكادياوام 

قمات اكنيلل تبلرغر بامكا اديانال أكا امن    م جمء عر أسم ل بر  يدا

مرهامن عا ايال  عوَ د أسم ل بر  يد إكى ايللٍ ع طووم  ر أجل جر َّ

ن وكيس خ ء  ر اكدايم تطلاباه  كه ع   ككن ع ملا إف أِ    اختوَتمه علَ َّ

 أِ    أمدر عليه إلا عولتره.

و قمف أبوهلايلاة إ ا أرا  أف ييلات  ر باياتاه وماف عالاى بامب أ اه 

ع ملا اك ا  عليك يم أ مه ورحا ال ي وبالاقامتاهن عاتا اولا وعالاياك 

اك ا  ورح ل ي وبلاقمتهن عي ولا رح ك ي ق م ربيتين   غيالاانً 

 عت ولا رح ك ي ق م بلارتن  قبيلاة.

وممل سويد بر س يمف اكثوريا  م ج َو ر أب  مطن وإاه كيدعوا  وأاام 

 ع  اكياة غيلِا اك كتوبل عأمطووم كه.

وعر ع لا بر  را أاه ك م  م  ابنه ميل كها قيف قمف بلاه؟ ماملا  ام 

 شى  و  اومرا مط إلا قمف خل  ن ولا كاياا إلا قامف أ ام ا ن ولا 

 رمِىَ على سطح أقوف تحتهَ.

إ ا قمات تلكم أ ثلل سطلاهم سل نم اكيمكح ع  بلاهم بواكدياوامن عاثا ال 

خلوف ع  أع مب اكز ر مد سطلاوا أسوأ الأ ثلل وأمبحوم ع  عا اوي 

اكواكديرن  ر خال هجلاااو م أو اكتأعف  نو من أو ت ديام الأ احامب 

واكزوجم  عليو من امهيكم عر إه مكو م واعاتابامرها ام عابائام ثا اياا 

عممبته اكزت بو م ع  اكا اياحام  و ور اكالاعاميالن وربا ام عاجات 

 اك حمقم بيور   جول  ر ع ومو من عمعمام ي وإيمقم  ر  كك.

أ م يولم اكومي أاه بو ومه هذا يود  يالاا عالاى قابايالاة  ار قابامئالا 

عاناوام ا)ألا أاابائاكام  - ل ي علياه وسالام-اكذاوب؟ اكت  ممل اكنب  

بأقبلا اككبمئلا ممكوم ثاثم؟ ممكواا بالاى يام رساول ين ماملا ا خالاا  

بمللهن وع وي اكواكديرن وجلس وقمف  تكئمن ع ملا ألا وماول اكازور( 

 رواه اكبيمري و  لم.

ألا عليتأ ل اكومي  ليم أف اكجزاء  ر جنس اكوا الن وأااه قا ام ياديار 

اك لاء يدافن وأف جزاء اك يئال سايائال  اثالاوامن وأف اكابالا عا  أقاثالا 

الأحيمف يلح ن واكو وي قذاككمن وكيتأ ل بكم ل عاكالاه عا   ام  قالاه 

بوض أهل اكولم ع  قت  اكبلا واكيلل عر واماوال حيالات كاباواض 

اكنمس ي ول عيوما قنت أبوف بملأحيمءن حت ى ااتويت إكاى خاياخ عا  

عن ه حبل ي ت   بدكو لا تطيا اه ا بال عا  اكاوامجالاة واكاحالا  خادياد 

وخل ه خمب ع  يده حبل  ر جلد  دبوبن  لوي  يضلابه بهن ماد خا   

 ظولاه بذكك اكحبلن 

 

وملاف خكلاها ام  اع خاكالاه عا املا )أف اخاكالا كا  وكاواكادياك إكا  

 ولاوفن وإاه  و م مضى  ر  ككم اك ولاوف عالار ياوعاياوا ام 

ح و م بمكغم  م بلغ  ر اكجود واكبلان ع د رأى عبدي بار عا الا 

رض  ي عنو م-

عجول يطوف بوم حول اكبيتن وهو ي ول ا إاا  كاوام باوايالاهام 

اك ذكل إف أ عالا  رقامباوام كام أ عالان ي ربا   و اكاجاال 

الأقبلان ح لتوم أقثلا   م ح لتن  عول تالاى جام ياتاوام يام ابار 

ع لاا مملا لان ولا بزعلاة  ر  علااتومن ي يد  علاا  اكولا ة.

ك د ضلاب كنم سل نم اكيمكح أروع الأ ثلل ع  اكبلا بامكاواكاديارن 

حتى إف أحدام كيح لا بلاه أ م  بلاهمن وإف  ر بلاهام باواكادياوام 

 م جمء عر أسم ل بر  يدا

عو 

كه ع   ككن ع ملا إف أ 
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ع لتا أ م تت    ي ع  هذا اكش يخ اكض ويف؟ أ م يك يه  م هو عياه  ار 

هذا اكحبل حت ى تضلابه؟ مملا إا ه  ع هذا أب . ملاتا عاا جازا  ي 

خيلاا. مملا اسكت عوكذا قمف هو يينع بأبيهن وهكذا قمف يينع أبوه 

 بجد ه. ع لتا هذا أع   اكن مس.

ألا  م ألأ   ر عم ل واكديه ب وء و م أح لاهن قيف يونأ وه م عالاياه 

غمضبمفن وقيف ي لا  وه م  نه حزينمفن وقيف يشبع وه م ب اباباه 

جمئومفن قيف ي د  أهله ووكده عليو م ع  ا ح مفن قيف ي ول بوا ام 

 كك وه م  ر غ ا بأيدياوا ام عاناه الأَ ى وآثالااه عالاى اا ا اياوا ام 

بمكشلااب واكغذاءن و يلاا حجلاه م كه  ودان وإِفم أَ مبه عمرض أوَ 

خكميل أظَولاا  ر الأسف  م ياواد ماواها امن وكاو خايالاا بايار حايامتاه 

 و وتو م لثلاا حيمته على حيمتو م.

إف الأ  ستظل أ م والأب سيظل أبم  و م ارت اع ضاجايا  أولا ها امن 

و و م ات ع خ ممومن واست حل ع ومومن عح اوي اكاواكاديار لا ت ا اط 

بمكت م  ن وع ومو م لا يغ له  مء اكبحلان ولا ق مرة كلو وي بود اكتوبل 

 الا اكبلا واكبلا و اكبلا لا غيلا.

عيم أيوم اكومموف اكبدار اكبدار بمكتوبل اكيامكيال واكابالا اكيام ي مابال 

عوا  الأواف بلاحيلو م  ر هذه اكدايمن عإاو م كر يلايم   وعاكام اكاتا  

ستذرعواوم بود أف تغم ر روحو م ج ديو من وكر يشاوالاا با ابااتاكام 

كجث ماو م ولا بض كم كو م ولا بتنويداتكم كلاحيلو من عا مي ل كشا ء 

 ر  ككم اكبتل  م  ا م كم يلايمهم  نكم وه م علاى ماياد اكاحايامةن عاتاملله 

ك د رغ ت أاوعكم ثم رغ ت أاوعكم ثم رغ ت أااوعاكام  وبملله و وي 

 أف تدرقوا أبويكم علم يدخاقم اكجنل.

جمء رجلر كوبد ي بر عبمس وممل كه متلت ا  م عول كا   ار تاوبال؟ 

ع مل كها أ ك حيَّل؟ مملا لان ع مل كاها أقاثالا  ار الاساتاغا امرن وكا ام 

اايلاف اكلاجل ممل عطمء بر ي مر لابر عبمسا يم ابار عام رساول 

ي رأيتك سأكته عر أ ه ع مل ابر عبمسا لا أعلم ع ا أح  إكاى ي 

  ر بلا اكواكدة. 

واعل وا أف كلث لا بذران وكلبذر سا اميالن عاكاذكاكام اكابالا كاه باذر وكاه 

س ميلن عحلاي بمكواكدير أف يح نام تالابايال الأبانامء وياناشائامااوام اشاأ 

 مكحمن وإا م يكوف اكجذا  يو  اكحيم ن عواناد اكاجاذا  ياتابايار حالاو 

اكث مر  ر  لاهمن و ر أح ر غلااسه ح ر مطامعاهن واكابالاد اكاطايا  

 ييلات ابمته بإ ف ربه واكذي خبث لا ييلات إلا اكدا.

ثم اعلم أيوم الأبن واعل   أيتوم الأ ا أف بلا اكواكدير اتيجل كا ا اد ال 

سمب ل  ر اكتلابيل اكحا انال واكاوامبا ال واكاوادل واكاباذلن عامتا اوا ي 

 واعدكوا بير أولا قم كيكواوا ككم ع  اكبلا سواء.

 خل الأحنف بر ميس على  ومويل بر أب  س يامف ويازياد اباناه بايار 

يادياهن عا امل  اوامويال سامئاا الأحانافا يام أبام باحالا  ام تا اول عاا  

ة  اكوكد؟نع ملا يم أ يلا اك ؤ نيرن هم ع م  ظوورامن وث لا ملوبنمن وملا 

عيوانمن بوم ايول على أعدائنمن وهم اكيَلَف  ن م كا ار باواداامن عاكار 

كوم أرضم  كيللن وس مء ظليللن إف سأكو  عأعطومن وإف استاواتاباو  

عأعتبومن لا ت نووم رعد  عي ل وا ملابكن ويكلاهوا حيمتك وي تاباطائاوا 

 وعمتكن ع مل  ومويلا لله  ر   يم أبم بحلان هم ق م و  ت. 

ثم احذروا أيوم الأولا  أخد اكحذر  ر أف يدعو عليك م الأب أو الأ ن 

عإاه لا يدعو أحد  نو م على وكده إلا كو وي عظيم امكه  نهن باواد أف 

ح له  غيلاا وأبو ه جمئوم وق كاف   اواه بامقايام عالا ام خا  عار 

اكطوي ورأى أاه مد استغنى بو له ومواه سل سيف عا اوماه واااتازع 

سوم اكلاااهن عل ثل  ككم تيلات اكدعوا  اكيام مام   اناوا امن عاويال 

ك ر  عم عليه أبواه ويل كه ثم ويل كهن عإف اكدعوا  لا ياناطا اوام إلا 

ك مف أ  أو أب سح و م ا ح مسر بو وي وكادهاوا ام سَاحا امن وخالامام 

ب لاارة جحو ه خلاممن ولا ت أكوا حينئذ عر ا س  نكا الاةن و الاارة 

تذق  تلكم اكدعوا ن ولا عج  عو   عوة  كلو  م ر أف ي اتاجامب 

كومن ق م ا ل بوض اك لف عر أحد اك مك ير يدعو علاى وكاده اكاوامي 

 ممئاا

وةً كو  عوتروم  وإاِ   كداعٍ  عَم

 على جبلِ اكلايَّمفِ لاا ضَّ جمابرهم 

عمت وا ي أيوم الأولا ن وإيمقم واحت مر قل ل أفن عو  وإف قمات  ار 

أمل اككل م  حلاوعم وأهواوم اط م إلا أاوم  ر أبينوم جلا م وأوجازهام 

ع وممن واعل وا قذككم أاه  ر ات ى واكداه ر و  أعومكه عوو عمي  وف 

ري ن وأاه ق م ممل علاوة بر اكزبيلاا  م بلا واكديه  ار أحََادَّ اكاناظالا 

 إكيو م.

ثم كتت  ي أيتوم اكزوجل وأيوم اكزوتن وكيكر قل واحد  نكا ام عاواام 

كلآخلا على بلا واكديهن عبئ ت  وجم  الأبنمء وبئس أ وات اكابانام  

 إ ا كم يكواوا عوام على بلا اكواكدير و لتوم.

هذا و ا أل ي اك ا ل و اكومعيال كانام وكاكام و أف يايا الا كانام اكابالا 

بمكواكدير و يبمر  ع  ع لا  ر  م ال  نوم حيم و يالاحام  ار  ام  

عوو وك   كك و اك م ر عليه ن و ي  ر وراء اكا اياد و هاو ياوادي 

 اك بيل.

 

ويف؟ أ م يك يه  م هو عياه  ار 

ه  ع هذا أب . ملاتا عاا جازا  ي 

خيلاا. مملا اسكت عوكذا قمف هو يينع بأبيهن وهكذا قمف يينع أبوه 

ألا  م ألأ   ر عم ل واكديه ب وء و م أح لاهن قيف يونأ وه م عالاياه 

غمضبمفن وقيف ي لا  وه م  نه حزينمفن وقيف يشبع وه م ب اباباه 

جمئومفن قيف ي د  أهله ووكده عليو م ع  ا ح مفن قيف ي ول بوا ام 

 ى وآثالااه عالاى اا ا اياوا ام 

و 

ظولاا  ر الأسف  م ياواد ماواها امن وكاو خايالاا بايار حايامتاه 

إف الأ  ستظل أ م والأب سيظل أبم  و م ارت اع ضاجايا  أولا ها امن 

و و م ات ع خ ممومن واست حل ع ومومن عح اوي اكاواكاديار لا ت ا اط 

ثم احذروا أيوم الأولا  أخد اكحذر  ر أف يدعو عليك م الأب أو الأ ن بمكت م  ن وع ومو م لا يغ له  مء اكبحلان ولا ق مرة كلو وي بود اكتوبل 
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هل ت وى وراء اكنجم ؟ 

رب م عليك اكتلاقيز على 

اك وم ة بدلا  ر اكو ل بجودن 

ااس ت ل  اك لم...ابحث عر 

اك تول ع  قل خطوةن 

 وسيتبووم اكنجم ؛ 

السعادة ليست الجائزة، بل 

 هي اللعبة.

كطمك م قمات اك وم ة همجس 

كلبشلا و  يدا كلن س 

اكبشلايل؛ ككر تطبي وم يؤثلا بشكل  بمخلا على جو ة ع ل اك وظف 

وجو ة  يلاجمتهن عمكدراسم  تؤقد اف اك وظف اك ويد ااتمجيته 

؛ عملاهت م  ب وم ة اك وظف كوم أثلا قبيلا على %72اعلى بن بل 

اكولاء اكوظي   اكذي يدعع اك وظف كاي مف بتح ي  اهداف 

تكلار  اك ؤس ل واك درة على اكو ل بح  وح مسم وسوم ة؛ ع د 

على   م ونم اكوبمرة اكشويلاةا  ات ر ع لك ت تح كك الأبواب ن 

وبمك ول قمات هذه اك  وكل أهم  م تول ته وآ نت به  ر أول يو  

اكتح ت عيه ب يلاف اك ا  اكجزائلان لأاوم لا تجل  اكنجم  

بل تجل  تلك اك وم ة اكت  تيتبئ خلف اكت م يل   وح  

اكيغيلاةن وأه وم ت ديلاي كذات ؛ ومد أ رقت بوضو  أف اك وم ة 

ع  اكو ل كي ت  جلا  عبور  ر خال الأيم ن بل ه  عم ل 

أسمس  ع  بنمء علاي ع ل  نظ ل و تكم للن إاوم اكطممل ا يجمبيل 

اكت  تنبوث  ر قل علا  وتنت ل بيننم ق لاي   ت مسكن الا لا اكذي 

 ائ م  م يدعون  كلت كيلا ا بداع  والابتكمر ع  تح ي  الأهداف 

لأقوف مدوة كز يات  و   ائ  قوا   خمبل ب وحل  اك شتلاقل

توظ ت بيليل إ ارة اكجو ة ع  أوكى خطواتوم احو بنمء اظم  إ ارة 

اكجو ة اكذي أمل  م ينتظلاه  ن  هو  اك  مه ل و اك شمرقل عيه و 

 لا ينت   كك إ ا كم أخولا ب وم ة اكو ل.

 

 

كطمك م أثمر   يموع  عكلاة اك وم ة ع  اكو لن عكنت حمئلاة  ر 

اك جوول و ر تجلابل اكو ل لأول  لاة؛ عكمات تبدو ك  قش ء بويد 

اك نمل وغيلا  ح  ن حتى خضتوم وقمات اكوم ل اكلائي   ع  

اكلحظم  الأخويل ورو  اكج معل  تحويل خوع  اكى رضمن عتلك

واكتوموف اك  ت لا اكذي يج ونم  ائ م قومئلل واحدة اعتبلاته اك ح ز 

الأول اكذي است د   نه اكطممل وتجمو   به اكتحديم  رغم 

 ؛اكو بم 

الجزء الأول: بقلم إيمان 

بن لحول / محللة هندسة 

خلية الجودة العمليات 

 الشاملة

 

 

هل ت وى وراء اكنجم ؟ 

اك وم ة بدلا  ر اكو ل بجودن 

ااس ت ل  اك لم...ابحث عر 

السعادة ليست الجائزة، بل 

كطمك م قمات اك وم ة همجس 

كلبشلا و  يدا كلن س 
كطمك م أثمر   يموع  عكلاة اك وم ة ع  اكو لن عكنت حمئلاة  ر 

 4942مارس  90فرحة فريق النساء خلال الاحتفال باليوم العالمي للمرأة 

جويلية مع مسؤولة الخلية بتاريخ  91حصة رياضية على مستوى ملعب 

4943/79/92 
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و م أج ل أف تكت   اكث ل والاعتلااف بجوو   واجتوم  ! 

هنم  كحظم  عديدة تجل  اكبوجل كلاوح ن قل م تل يت خكلااً 

أو ت ديلااً على ع ل ن إاوم اكلحظم  اكت  تجولن  أخولا بمك يلا 

 واك وم ة اكح ي يل وأام أع ل.

عمقتش ت عوا ل قثيلاة ت مهم ع  خل  حمكل  ر اك وم ة 

واكتوا فن أه وم رو  اك بم رة اك وجو ة ع  بيئل اكو لن 

سواء بدر  عر بلاي ل اك يدة  ابيلل بوغلل ع  اكتوم ل  ع 

علاي  اكو ل بتلا  اك جمل   تو  ككل الأعكمر و الاات م ا  

اكبنمءة ع  سبيل اكتح ير اك  ت لان أو عر الاحتلاا  واكت ديلا 

اكيم ر عر   ائ  بمك كت ؛ الا لا اكذي وجودته بديويم  نذ 

اكتحمم  ب نيب ن حيث خولا  بلاو  الاات مء واك حبل 

وأح  ت بمكلااحل والاا جم  وتول ت أف سلاعل اك مئد  ر 

سلاعل علاي  ع لهن وموتوم  ر موتهن وأ اؤهم  حيلل أ اء 

قل اك لاي ؛ حيث لا يوجد ممئد  ر غيلا علاي ن ولا   اك وم ة   

ل  تلك اك تول اكا تنمهيل  ر اكطممل ا يجمبيل اكت  توطيك ه  

ع  اكن سن وإخلاامم  ع  اكوجهن وك ول ع  اكويرن وه  بممل 

إبداع تينع اك  تحيلن هذا هو اك وظف ا يجمب  اكذي يلايده 

اك يلاف؛  ت مئلن واث  ب دراتهن  ؤ ر بن  هن لا ي ف ولا 

ً ع  اكيف  يتلا  ن ولا ينتظلا غيلاهن بل يبم ر ويكوف  ائ م

 ... الأول

لا يوجد إاجم  بغيلا تو  وجود وق م ن وككر اكتو  يحتمت  نم 

اكطممل. ع ر أير اأت  بمكطممل؟ بمكت مؤل وا يجمبيل واكط و  

 واكث ل بمكن س.

يوجد إاجم  ح ي    ر غيلا رو  اك لاي ؛ عوند م يتأقد قل 

عضو ع  علاي  اكو ل بأف موة اك لاي  ه  موة خيييل كهن 

ويتأقد أيضمً ممئد اك لاي  بأف موة قل عضو  ر أعضمء اك لاي  

ه  موة كل لاي  سيزيد ا اجم ن وستتبدل اكلاو  اكت  يو ل  ر 

 خاكوم اك لاي  و هذا حمك  اكى حد اكيو  و اكح د لله.

عدائ م أتذقلا مول رسول ي  لى ي عليه وسلما  إف ي 

يح  إ ا ع ل أحدقم ع ا أف يت نه ن عمك وم ة ع  اكو ل 

تكوف أولا وأخيلاا ع  ا خال وا ح مف واكت وى؛ وهذا 

يجل  ك  رضم ي وسوم ة ع  ملوب ن   م يزيد إ راق  أف 

اك وم ة ع  اكو ل كي ت هدعم اومئيم بل ه  وسيلل كتح ي  

اكنجم  واكت وين علنو ل ج يوم على توزيز جو اك وم ة ع  

ع لنم وبنمء ج ور اكتوا ل واكت معل ا يجمب  بيننمن كنينع 

   ت با  شلامم و ليئم بم اجم ا  واكت د  والا  همر.

 

 
و م أج ل أف تكت   اكث ل والاعتلااف بجوو   واجتوم  ! 

ًهنم  كحظم  عديدة تجل  اكبوجل كلاوح ن قل م تل يت خكلااًهنم  كحظم  عديدة تجل  اكبوجل كلاوح ن قل م تل يت خكلااً

 على ع ل ن إاوم اكلحظم  اكت  تجولن  أخولا بمك يلا 

عمقتش ت عوا ل قثيلاة ت مهم ع  خل  حمكل  ر اك وم ة 

واكتوا فن أه وم رو  اك بم رة اك وجو ة ع  بيئل اكو لن 

سواء بدر  عر بلاي ل اك يدة  ابيلل بوغلل ع  اكتوم ل  ع 

علاي  اكو ل بتلا  اك جمل   تو  ككل الأعكمر و الاات م ا  

اكبنمءة ع  سبيل اكتح ير اك  ت لان أو عر الاحتلاا  واكت ديلا 

اكيم ر عر   ائ  بمك كت ؛ الا لا اكذي وجودته بديويم  نذ 

اكتحمم  ب نيب ن حيث خولا  بلاو  الاات مء واك حبل 

فطور جماعي بمقر الخلية احتفالا بالزيادة في الأجور بتاريخ 
40/97/4942 
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يوجد إاجم  ح ي    ر غيلا رو  اك لاي ؛ عوند م يتأقد قل 

 فريق خلية الجودة لشاملة بمناسبة عيد الفطر المبار 
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  اك وم ة   تلك اك تول اكا تنمهيل  ر اكطممل ا يجمبيل اكت  توطياك 

ل ع  اكن سن وإخلاامم  ع  اكوجهن وك ول ع  اكويرن وه  باممال  ه  

إبداع تينع اك  تحيلن هذا هاو اكا اوظاف ا ياجامبا  اكاذي يالاياده 

اك يلاف؛  ت مئلن واث  ب دراتهن  ؤ ر بن  هن لا ي ف ولا ياتالا  ن 

 ...  ولا ينتظلا غيلاهن بل يبم ر ويكوف  ائ مً ع  اكيف الأول

لا يوجد إاجم  بغيلا تو  وجود وق م ن وككار اكاتاوا  ياحاتامت  انام 

اكطممل. ع ر أير اأت  بمكطممل؟ بمكت مؤل وا يجمبيل واكط و  واكاثا ال 

 بمكن س.

 

 

رغبت أف أخمر   وكم باواض اكالاحاظام  اكاجا ايالال واكاناشامبام  

اك يتل ل اكت  ج وتنم  ع علاي  خليال إ ارة اكاجاو ة اكشام الال  اخال 

وخمرت إبمر اكو ل واكت  تلاقت ع  ا وسنام أثالاا إياجامبايام و ا   

الأك ل والأخوة بيننمن اجد أف اك وام ة تاتاجا اد عا  كاحاظام  اكا الا  

 والااجم  وع  تام  الأعكمر واكتوموف اك ومل  ع علاي نم اك ويد.

 

 
محللة أداء الجودة إبتهال حنان بن سديرة خلال تسليم 

 شهادة الدورة التدريبية الخاصة بالمهارات المرنة

 بمقر مركز دعم المتعاملين 4942احتفال فريق الدوام الليلي بعيد الفطر 
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 عصام  تالي  بقلم السيد 

 مستشار الزبائن مكلف بالتوجيه   

قنت اعلم اف بلاي   كلتحلار سيواجه تحديم  عاظايا ال وكاكانانا   

على ي ير اف اور ي تاجالاى با الابا  وروحا  ساياواطايانا  اكا اوة 

واكحك ل ك واجول خيمبير اكظا  وتذقلا  ا لا ي ك وساى عالاياه 

اك ا  كيلا   عيمه كتل ف اعكوم وسحلاهم اكبمبل كم ييف حيناوام 

لاف ي ينه بلابه بلغ عنمف اك  مء اف اكي ير بملله يياناع اكا اواجازا   

و و م بلغ اكظا  عنواتاه عامف تاجالاى ي وااوره يشاتات اكاظاا  

 ويجوله ر م ا.

أكو ن  ي اف اضلاب بيد  ر حديد بدوف خوف ولا تالااجاع واف  

ار   عليوم ب وم   ر آيمته وثمبلا  بكل موة وحز  وثابام  بادوف 

خوف س وت ع  ا ا  مول  وساى عالاياه اك اا  اف  اوا  ربا  

سيودين  وحدثت اك وجزة أ بح ظا وم  يتاخى خاياآ عشايام كا اد 

 أحلامت سوم  ي ارواحوم اك ظل ل وس وت تأوهمتوم

 ر الأكم حينوم بكيت بكمء خديدا ك د ايلاا  ي ايالاا عاظايا ام  

 وتلااء  اعير 

اكنمس  ر حوك  ع  استغلااب و هشل ر    عالاياوام عا   ا ات 

 ي. اتوجبوف  ر ا لا 

ب م ي اكلاح ر اكلاحيم ) ح ي  على اف أمول على ي الا اكح  ماد 

) مامل اف 125جئتكم ببينل  ر ربكم عأرسل  و  بنا  إسالاائايال (

) عاأكا اى 122قنت جئت بآيل عم  بوم اف قانات  ار اكيام مايار (

) واازع ياده عام ا ها  باياضامء 122عيمه عم ا ه  ثوبمف  بير (

) مامل اكا اا  ار ماو  عالاعاوف اف هاذا ك امحالا 123كلنمظلاير (

112)يلايد اف ييلاجكام  ار ارظاكام عا ام ا تاأ الاوف (122عليم(

)يأتاو  باكال 111)ممكوا ارجه واخمه وارسل ع  اك داىر حمخلاير(

)وجمء اك حلاة علاعوف ممكوا اف كنم لأجلاا اف قنم 117سمحلا عليم( 

)مامكاوا 114)ممل ااوام واااكام كا ار اكا ا الابايار(112احر اكغمكبير(

)مامل اكا اوا 115يم وسى ا م اف تل   وا م اف اكوف احر اك الا ايار(

عل م اك وا ساحالاوا اعايار اكانامس واساتالاهاباوهام وجامءوا ب احالا 

)واوحينم اكى  وسى اف اك  عيام  عام ا ها  تالا اف 112عظيم(

)عاغالاباوا  113) عومع اكح  وبطل  م قماوا يو لوف(112 ميمعكوف(

172)واكا اى اك احالاة سامجاديار(112هنمكك واا لباوا  امغالايار(

 ) سورة الأعلااف ( .

اخلاار هذا اكز مف لابد اف ال   عليوم وع   اوساى لا ااجامة الا  

 ر بود اك مء هذا اكوع  على قل  مي ولوه سحلاة علاعوف مابال اف 

يؤ نوا( سحلاوا اعير اكنمس  واستلاهبوهم )جاوالاوا اكانامس يالاوف 

غيلا اكح ي ل وهكذا  ر يوهم اكنمس بغيلا اكح   عايا احالا اعاياناوام 

 ويجولوم يلاوف خاف اكح  وضد اكح ي ل.

سحلاة علاعوف هز وم  وسى بويمه عما لبوا   ل ير ككر ساحالاة  

 اكيو  لا  وسى كوم. 
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اعت د  سمب مً اف ا ا مف اك توور  اباتالاى با الاض اا ا ا ن وكاكار 

اعت م ي كم يكر  مي ًمن لاف اكشيييل اك توورة كي ت  لايضل واا ام 

لا يأخذ اكشيص اك ت لاع اكومت اككمع  كت لا  اكا اوضاوع باوادوء 

 ر ج يع جواابه ب وم   ببمته اولا بود رسم  يطط ع ل ثم إياجام  

 حلول كهر.

عمك لاعل اك مئ ل ع  الاا ومل لأت ه الأسبمبن   ل  اذ او ال خالاعام 

عا  قاثايالا  ار »تؤ ي بيمحبوم إكى اكظلم واكند  و دي  ر ماملا 

 .«اكتأا  اك ا ل وع  قثيلا  ر اكوجلل اكندا ل

عمكت لاع على اكحكم على الأخيمء والاحاداث والأخاياملن تاجاوال 

ك مف اك لاء وعوله  ت د ير على ع له وملبهن عي ع ب ببوم ع  أحالات 

وأخطلا اك وامف اكت   ر اكيو  أف يتيل ص  نومن و ديَ رساولر 

 .ي  لى ي عليه وسلم إ  مملا )ولا تكلَّم بكا  توتذرر  نه غداً(

واك ثمل اكذي يي  ممكبم ع   وضوعنم هو بلاي ل ميم تنم كل يامرا  

عإف اك لاعل ع  اك يم ة ترود  ر أخطلا اكتوورا  على حيامة الاا امف 

وعلى اك جت ع أيضًم! رب م اكذي ي و  اك يمرة بمرعًم جداً وككار  ار 

علاب اك لاعل لا يتدار  اك أسمة اكت  سي ع بوم. عإف قمف هذا اكتاواور 

سوف ييلك مبل  وعد  بدمي تيرن رب م تي لا روحك عا  هامتايار 

 اكدمي تيرن وتجلا  وك ضحميم اخلاير.

و ر اكشمئع ع  أوسمبانام اف اكا اتاواور عا  حايامتانام يراطالا  عالاياه 

اكشجمع.. وككر هنم  علاي خمسع بير اكتوور واكشجمعلن عمكشجامعال 

تون  اكيبلا واكثبم  واكتو ل مبل ا مادا  عالاى اكا اوالن ولا تا امس 

ب وة اكبدف أو اكل مفن بل أ لوم يكوف ع  اك ل ن عمكيبلا واكاتاحالا  

بمك كوف ينبتمف اكشجمعل ع  رو  ا ا مف اكت  تا اكاناه  ار إ را  

حجم اكيطلا اكذي سيواجوهن عكس اك توور ت مً من عاواو غايالا واعٍ 

 .ك م مد يتلات  على أعومكهن وهذا أ لا لا يلاتضيه اكشلاع كنم

اناه  ار  ا ا مف اكشجمع هو  ر ي تلك اكا اوة اكاحا ايا ايال اكاتا  تا اك 

 واجول اكحيمة بكل موة وعز ن وأيضًم ي تطيع أف يواجه اكا ايامبالا 

كك  ييل اكى هدعه وارت مئه ع  اكحيمة  ار  وف تالا   أو خاوفن 

ويؤ ي ج يع واجبمته ولا يتنم ل عر ح ومهن أ م خيييل اك تاواور 

اكذي يلا   ا  ه ع  اك ومكك ظنًم  نه بأاه خجمع عإاه ينزل  ر سلام 

وخااا ال الأ الا أف اكشاجامعال تا اكايالا .اكنجم  ولا ي و  بمكيواو 

وتو ل ثم ع لن أ م اكتوور عو ل ثم ت كيلا ع  اكووام ن عشتامف بايار 

 .الاثنير

 

 

 

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوب متعدد المها

ًاعت د  سمب مً اف ا ا مف اك توور  اباتالاى با الاض اا ا ا ن وكاكار اعت د  سمب م اف ا ا مف اك توور  اباتالاى با الاض اا ا ا ن وكاكار اعت د  سمب مً اف ا ا مف اك توور  اباتالاى با الاض اا ا ا ن وكاكار 

تون  اكيبلا واكثبم  واكتو ل مبل ا مادا  عالاى اكا اوالن ولا تا امس 

ب وة اكبدف أو اكل مفن بل أ لوم يكوف ع  اك ل ن عمكيبلا واكاتاحالا  

بمك كوف ينبتمف اكشجمعل ع  رو  ا ا مف اكت  تا اكاناه  ار إ را  

حجم اكيطلا اكذي سيواجوهن عكس اك توور ت م 

ك م مد يتلات  على أعومكهن وهذا أ لا لا يلاتضيه اكشلاع كنم

ا ا مف اكشجمع هو  ر ي تلك اكا اوة اكاحا ايا ايال اكاتا  تا اك

 واجول اكحيمة بكل موة وعز ن وأيض

كك  ييل اكى هدعه وارت مئه ع  اكحيمة  ار  وف تالا   أو خاوفن 

ويؤ ي ج يع واجبمته ولا يتنم ل عر ح ومهن أ م خيييل اك تاواور 

اكذي يلا   ا  ه ع  اك ومكك ظن

اكنجم  ولا ي و  بمكيواو 

وتو ل ثم ع لن أ م اكتوور عو ل ثم ت كيلا ع  اكووام ن عشتامف بايار 

التهور سبب التهور سبب 
التدهور

التهور سبب 
 التدهورالتدهور

التهور سبب التهور سبب 
التدهورالتدهور
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 في ك ير من الأحيان، عندما نتحدث عن التسويق، يتركز الاهتمام على الجزء المرئي من جبل الجليد: 

 ، الاتصال المرئي و المقروء 
  إدارة العلاقات العامة 
  ،الإعلانات 
  الومضات الإشهارية ، 
   المطويات ، اللافتات  
  ، مواقع التواصل الاجتماعي 
  الحملات الترويجية 
  و المعارض الدولية و الصالونات  التظاهرات . 
 

لكن خلف هذه الواجهة المتلألئة يكمن واقع أكبر وأك ر تعقيد، دعونا نتخيل الجبل الجليدي طرفه يبرز بشكل مهيب من 
الماء، ويجذب كل الأنظار هذا هو المكان الذي توجد فيه الإعلانات المبهرة، ومنشورات وسائل التواصل الاجتماعي 

واسعة الانتشار، والعروض الترويجية التي لا تقاوم وهذا ما يراه الجميع ويعلق عليه ومع ذلك، تحت السطح تكمن كتلة 
 غير مرئية، يتم تجاهلها باستمرار:

 
   التسويقية ، ) دراسة السوق ، دراسة التنافسية ، محفظة وبائن المصرف افراد و مؤسسات   الدراسات و الأبحاث

 (  دراسة منتجات المصرف و مؤشرات نمو كل منتج ....الخ
  تحليل مؤشرات نتائج الدراسات التسويقية و بياناتها 
  تطوير المنتجات و متابعة مراحل نضجها و تحليل نتائج تسويقها   
  إدارة علاقات محفظة العملاء أفراد و مؤسسات  
  

على سبيل الم ال لا الحصر وهذا الجزء المغمور هو الذي يدعم ويغذي كل ما يظهر على السطح ما ي ير إحباطي هو أن 
المحادثات في ك ير من الأحيان تقتصر على قمة جبل الجليد نتحدث عن الإعلانات والإعجابات والمشاركات، لكننا ننسى 
أنه قبل كل شيء، يجب علينا بناء استراتيجية تسويق شاملة والحفاظ عليها لقد حان الوقت للتعرف على أهمية كل جانب 
من جوانب التسويق، المرئي وغير المرئي. لأنه فقط من خلال فهم وتقييم الجبل الجليدي بأكمله، يمكننا حقاً تقدير حجم 

 وتعقيد هذا النظام وبالتالي خدمة عملائنا بشكل صحيح من خلال تلبية توقعاتهم الحقيقية .



37 



38 



39 

 إبرام عقد الإجارة وأحواله: .2

 

 إبرام عقد الإجارة وآثاره:  7/2

عايار الااا الاا  رع د ا جمرة ع د لا   لا ي لك احًاد اكاطا    7/7/2

 /1واكبند  4  /4  /1ب  يه أو توديله  وف  واع ل الخلا )ينظلا اكبند 

وككر ي كر ع خ ا جمرة بمكوذر اكطامرئ  .)4/4  /1د ونواكب 4   /7

 / 4(7  /1)ينظلا اكبند 

يج  تحديد  دة ا جمرةن ويكوف ابتداؤهم  ر تمريخ اكاوا اد 4/7/2  

 م كم يت   اكطلاعمف على أجل  ولو  لاباتاداء  ادة ا جامرةن وها  

 اكت  ت  ى )ا جمرة اك ضمعل( أي اك حد  تن يذهم ع  اك  ت بل.

إ ا تأخلا اك ؤجلا ع  ت ليم اكوير عر اك وعد اكا احاد  عا   3/7/2 

جلاة عر اك دة اك م لال بايار اكا اوعاد أع د ا جمرة عإاه لا ت تح  

اك حد  ع  اكو د واسيم اك ول ن ويح م   مبلوم  ر الأجلاة إلا إ ا تام 

 هميل  دة اكو د.الات مي على  دة بديلل بود 

يجو  اخًذ اكولابوف ع  ا جمرة عاناد إبالاا  عا ادهامن  اع  2/7/2  

ثبو  ح  اك  خ كل  تأجلا ك دة  اوايانال وياكاوف اكاوالاباوف جازءا 

 وجا  ر الأجلاة ع  حمل ا م  ا جمرةن وع  حامل اكاناكاول ياحا  

كل ؤجلا أخذ اكولابوف. والأوكى أف تتنم ل اك ؤس ال عا ام  ا   ار 

 (4/3اكولابوف عر   دار اكضلار اك ول .        ينظلا اكبند )

 

 احًوال عقد الإجارة: 2/4

 

يجو  إبلاا  ع و  إيجمر ك اتالاا   اتاغاميالاة كا ا اتاأجالايار  7/4/2 

 تود ير بحيث لا يشتلا  ع داف ع   دة واحدة على عايار واحادةن 

وهذه اكحمكل ت  ى )تلاا ف ا جمرا (؛ لأف قل إجمرة  نوم تاكاوف 

ر ي ل )لاح ل( كلأخلاىن وكي ت  تزا نل  ع بوضومن و كاك عالاى 

 .(7/4 /2أسمس ا جمرة اك ضمعل كل  ت بل         )ينظلا اكبند 

إ ا أبلا  اك ؤجلا ع د إيجمر على عير ك ادة  اوايانالن عاا   4/4/2  

ييح إبلاا ه ع د إيجمر  ع   تأجلا آخلا خال  ادة عا اد ا جامرة 

 /4/7(1اك مئم أو ب  دار اكبمم  ع   دتوم )ينظلا اكبند 

يجو  أف تتوار  ع و  ا جمرة كودة أخيمل على  ن اوال   3/4/2 

 وينل كوير واحدة و دة  حد ة  وف تويايار   ار  اوايار كشاياص 

 ويرن بل يح  ككل  نوم استي مء اكا انا اوال عا  اكاز ار اكاذي ياتام 

تييييه كه عند الاستيدا  تبوم كلولاف وهذه اكاحامكال  ار  اور 

 اك وميأة اكز مايل ع  استي مء اك ن ول.

كل  تأجلا تشلايك آخلاير  وه عي م  لكه  ار  انامعاع  يجو    2/4/2

بت ليكوم حييم عيوم مبل إيجمرهم  ر اكبمبرن عاياياباحاوف  اواه 

خلاقمء ع   ن ول اكوير اك  تأجلاة. وبود ت لكوم كل ن ول وتأجيلاهام 

كلوير  ر اكبمبار ي اتاحا  قال خالاياك حيال  ار الأجالاة با ادر 

  شمرقته.

الإجارة و الإجارة 

 المنتهية بالتمليكالمنتهية بالتمليكالمنتهية بالتمليك
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الإجارة و الإجارة 

 المنتهية بالتمليكالمنتهية بالتمليكالمنتهية بالتمليك

 . محل الإجارة:1

 أحكام المنفعة والعين المؤجرة: 7/1

ع  اكوير اك ؤجلاة افً يا اكار  يشتلاب  7/7/1

الاات مع بوم  ع ب مء اكاوايار. و يشاتالاب عا  

اك ن ول أف تكوف  بمحل خالاعامن عاا ياجاو  

إجمرة   كر أو أ اة كو ل  حلا    يو   ر 

ا جمرة؛ ق  الا باناك ياتاوام ال بامكا امئادةن أو 

حماو  كبيع أو تيزير  م لا يحلن أو سايامرة 

 كن ل  م لا يجو .

جو  أف يكوف  حل ا جامرة حيال ي  4/7/1

 ر عير   لوقل عالاى اكشاياعن ساواء أقامف 

اك  تأجلا خلايكم عيوام كالا اؤجالا أ  كام ياكار 

خلايكم عيومن ويكوف اات ع اكا ا اتاأجالا باتالاك 

اكحيل بمكطلاي ل اكت  قمف ينت ع بوام اكا امكاك 

)ب  ل اك نمعع بمك وميأة اكز مايل أو اك اكاماايال( 

 أو بطلاي ل أخلاى ب واع ل اكشلايك الخلا.

جو  أف تو د إجمرة على   كر أو ي   3/7/1

 ودا  و كو كغايالا   الام إ ا قامف اكاغالاض 

اك و و  كه حالا؛ قمكبيت كل كنىن واك ايامرة 

كاالااتااناا اال أو اكااناا االن واكااحاامسااوب كااتااياازياار 

اك ولو م ن إلا إ ا عالام اكا اؤجالا أو غالا  

على ظنه أف اكوير اك ؤجلاة يلاا  استئجمرهام 

 كو ل  حلا ؛ ت تيد  ع   حلا .

يااجاا  عاالااى اكاا اا ااتااأجاالا اكااتاا اايااد   2/7/1

بملاساتاوا امل اكا اائام كالاوايار اكا اؤجالاة أو 

بمك تومرف عليهن واكت يد بامكشالاوب اكا اتا ا  

عليوم اك  بوكل خلاعم. ق م يج  تجن  إكحمي 

ضلار بمكوير ب وء الاستو مل أو بمكتودي أو 

 بم ه مل. 

لا يجو  كل ؤجلا أف يشاتالاب بالااءتاه  1/7/1

 اار عاايااوب اكااوااياار اكاا ااؤجاالاة اكااتاا  تااياال 

بملاات معن أو أف يشتلاب عد    ؤوكيته عا ام 

يطلاأ على اكوير  ر خلل يؤثلا ع  اكا انا اوال 

اك  يو ة  ر ا جمرة سواء أقمف با اوالاه أ  

 ب ب  خمرت عر إرا ته.

إ ا عمتت اك ن ول قليم أو جزئيم بتودي   2/7/1

اك  تأجلا  ع ب مء اكويرن عإاه يضا ار إعام ة 

اك ن ول أو إ احومن ولا ت  ط الأجالاة عار 

  دة عوا  اك ن ول.

لا يجو  أف يشاتالاب اكا اؤجالا عالاى  1/7/1

اك  تأجلا اكيياماال الأسامسايال كالاوايار اكاتا  

يتومف عليوم ب مء اك ن اوال. وياجاو  تاوقايال 

اك ؤجلا كل  تأجلا بإجلااءا  اكيياماال عالاى 

ح مب اك ؤجلا. وعلى اك ا اتاأجالا اكياياماال 

 اكتشغيليل أو اكدوريل )اكوم يل(.

اكوير اك ؤجلاة تاكاوف عالاى ضا امف   0/7/1

اك ؤجلا بيلل  ادة ا جامرة  ام كام يا اع  ار 

اك  تأجلا تواد أو تا ايايالا. وياجاو  كاه أف 

يؤ ر عليوم عر بلاي  اكاتاأ ايار اكا اشالاوع 

قل م قمف  كك   كنمن واا ا ال اكاتاأ ايار عالاى 

اك ؤجلان وكل ؤجلا أخذهم ع  الاعتبمر ض نام 

عند تحديد الأجلاةن وككر لا يجو  كه تح ايال 

اك  تأجلا بود اكو د أي تكل ل إضامعايال  ا   

على  م قمف  توموم عند تحديد الأجالاة. قا ام 

ي كر كل ؤجلا أف يوقل اكا ا اتاأجالا بامكا ايام  

 بإجلااء اكتأ ير على ح مب اك ؤجلا.

 أحكام الأجرة: 4/1

يااجااو  أف تااكااوف الأجاالاة ااا ااو ا    7/4/1

أوعينم )سلول( أو  ن ول )خد ل(. وياجا  أف 

تكوف الأجلاة  ولو لن ويجو  تحديدهم ب بلغ 

كل دة قلومن أو بأم مب لأجزاء اك دة. و يجو  

أف تكوف ب بلغ ثمبت أو  اتاغايالا باحا ا  أي 

/1/4بلاي ل  ولو ل كلطلاعير ) ينظلا اكاباناد 

3) 

تااجاا  الأجاالاة باامكااواا اادن وت ااتااحاا   4  /4/   1

بمستي مء اك ن ول أو بمكت كير  ر استي مئوام لا 

ب جلا  توميع اكو د. ويجو  أف تدعاع الأجالاة 

بود إبلاا  اكو د  عول واحدة أو عالاى  عاوام  

خال  دة ت موي أو تزيد أو تا ال عار  ادة 

ا جمرةن عإ ا تأخلا ت ليم اكوير اك ؤجلاة عار 

اك دة اك حد ة  دة تزيد عر اك تومرف عالاياه 

 كم يج  اكدعع.

ع  حمكل الأجلاة اك تغيلاة ياجا  أف  3 /4 1/

تكوف الأجلاة كل تالاة الأوكاى  احاد ة با ابالاغ 

 ولو ن  و يجو  ع  اك تلاا  اكتمكيال اعاتا ام  

 ؤخلا  نضبط تتحاد  عالاى أسامساه الأجالاة 

 كل تلاا  اكاح لن

ويشاتالاب أف ياكاوف هاذا اكا ااؤثالا  االاتاباطاام 

ب ويمر  ولو  لا  جمل عيه كلنزاعن وياوضاع 

كه حد أعلى وحد أ اىن لأاه سياياباح أجالاة 

 اك تلاة اكيمضول كلتحديد.
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 المنوعات

 من أحاديث الأربعين النووية. 

حكم حكم حكم حكم    

 و و و و و 

 أقوال أقوال أقوال أقوال أقوال أقوال 
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توقيع اتفاقية شراكة بين مصرف السلام الجزائر و النقابة توقيع اتفاقية شراكة بين مصرف السلام الجزائر و النقابة 

الوطنية لملاحي الطيران التجاري الجزائرية في إطار التمويل الوطنية لملاحي الطيران التجاري الجزائرية في إطار التمويل الوطنية لملاحي الطيران التجاري الجزائرية في إطار التمويل 

الاستهلاكي و العقاريالاستهلاكي و العقاريالاستهلاكي و العقاري

الوطنية لملاحي الطيران التجاري الجزائرية في إطار التمويل الوطنية لملاحي الطيران التجاري الجزائرية في إطار التمويل الوطنية لملاحي الطيران التجاري الجزائرية في إطار التمويل الوطنية لملاحي الطيران التجاري الجزائرية في إطار التمويل 

 الاستهلاكي و العقاريالاستهلاكي و العقاريالاستهلاكي و العقاريالاستهلاكي و العقاري
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الندوة التفاعلية بعنوان الصيرفة الإسلامية و دورها في التنمية الندوة التفاعلية بعنوان الصيرفة الإسلامية و دورها في التنمية 

الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب 

الجزائريالجزائريالجزائري

الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب 

 الجزائريالجزائريالجزائريالجزائري
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الندوة التفاعلية بعنوان الصيرفة الإسلامية و دورها في التنمية الندوة التفاعلية بعنوان الصيرفة الإسلامية و دورها في التنمية 

الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب 

الجزائريالجزائريالجزائري

الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب الاقتصادية بفندق الغزال الذهبي ولاية واد سوف الجنوب 

 الجزائريالجزائريالجزائريالجزائري
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ندوة الصيرفة الإسلامية تحديات و أفاق من تنظيم نادي الرقيم ندوة الصيرفة الإسلامية تحديات و أفاق من تنظيم نادي الرقيم 

العلمي لجمعية العلماء المسلمين و رعاية مصرف السلام الجزائر العلمي لجمعية العلماء المسلمين و رعاية مصرف السلام الجزائر العلمي لجمعية العلماء المسلمين و رعاية مصرف السلام الجزائر 

مع مشاركة عدة دكاترة مختصين في مجال الصيرفة الإسلامية مع مشاركة عدة دكاترة مختصين في مجال الصيرفة الإسلامية مع مشاركة عدة دكاترة مختصين في مجال الصيرفة الإسلامية 

العلمي لجمعية العلماء المسلمين و رعاية مصرف السلام الجزائر العلمي لجمعية العلماء المسلمين و رعاية مصرف السلام الجزائر 

 مع مشاركة عدة دكاترة مختصين في مجال الصيرفة الإسلامية مع مشاركة عدة دكاترة مختصين في مجال الصيرفة الإسلامية مع مشاركة عدة دكاترة مختصين في مجال الصيرفة الإسلامية مع مشاركة عدة دكاترة مختصين في مجال الصيرفة الإسلامية 
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التذكتاء الإستتتدامتة-الإستتتدامتة-الإستتتدامتةالإستتتدامتةالإستتتدامتةمشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة الأولى لمنتدي الخبراء تحت شعار الإبتكار-مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة الأولى لمنتدي الخبراء تحت شعار الإبتكار-مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة الأولى لمنتدي الخبراء تحت شعار الإبتكارمشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة الأولى لمنتدي الخبراء تحت شعار الإبتكارمشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة الأولى لمنتدي الخبراء تحت شعار الإبتكار مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة الأولى لمنتدي الخبراء تحت شعار الإبتكارمشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة الأولى لمنتدي الخبراء تحت شعار الإبتكارمشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة الأولى لمنتدي الخبراء تحت شعار الإبتكار

من أجل خدمة نقل مبتكرة و مستدامة تحت رعاية وزارة النقل ووزارة إقتصاد التمتعترفتة و التمتؤستستات 

الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي 

و السيد مصطفى طامي نورين رئيس قطاع تكنولوجيا المعلومات يوم 

الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي 

72و السيد مصطفى طامي نورين رئيس قطاع تكنولوجيا المعلومات يوم و السيد مصطفى طامي نورين رئيس قطاع تكنولوجيا المعلومات يوم و السيد مصطفى طامي نورين رئيس قطاع تكنولوجيا المعلومات يوم و السيد مصطفى طامي نورين رئيس قطاع تكنولوجيا المعلومات يوم 

الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي 

72727272 

الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي 

ماي 727272727272727272

الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي 

4942ماي ماي ماي ماي 

الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي الناشئة و المؤسسات المصغرة مم لة بمسؤول خلية التسويق و الإتصال السيد محمد توفيق بوكريتطتاوي 

4942494249424942 7274 
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مشاركة مصرف السلام الجزائر في القافلة المتنقلة "شاب فكرة" طبعتة ولايتة بستكترة و التتتي جترت مشاركة مصرف السلام الجزائر في القافلة المتنقلة "شاب فكرة" طبعتة ولايتة بستكترة و التتتي جترت 

فعالياتها بقاعة المحاضرات لكلية علوم التسيير و الاقتصاد بجامعة محمد خيضر بسكرة بحضور نتائتب 

رئيس الجامعة و الأمين العام للجامعة و عميد كلية التسيير و الاقتصاد

فعالياتها بقاعة المحاضرات لكلية علوم التسيير و الاقتصاد بجامعة محمد خيضر بسكرة بحضور نتائتب 

 رئيس الجامعة و الأمين العام للجامعة و عميد كلية التسيير و الاقتصاد.رئيس الجامعة و الأمين العام للجامعة و عميد كلية التسيير و الاقتصادرئيس الجامعة و الأمين العام للجامعة و عميد كلية التسيير و الاقتصادرئيس الجامعة و الأمين العام للجامعة و عميد كلية التسيير و الاقتصاد. رئيس الجامعة و الأمين العام للجامعة و عميد كلية التسيير و الاقتصادرئيس الجامعة و الأمين العام للجامعة و عميد كلية التسيير و الاقتصادرئيس الجامعة و الأمين العام للجامعة و عميد كلية التسيير و الاقتصادرئيس الجامعة و الأمين العام للجامعة و عميد كلية التسيير و الاقتصاد

 .بالإضافة الى مم لي المجتمع المدني ; المجلس الأعلى للشباب و مؤسسات مالية و تأمينات
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مشاركة مصرف السلام الجزائر في مشاركة مصرف السلام الجزائر في مشاركة مصرف السلام الجزائر في فعاليات الطبعة السادسة من صالون مشاركة مصرف السلام الجزائر في مشاركة مصرف السلام الجزائر في مشاركة مصرف السلام الجزائر في مشاركة مصرف السلام الجزائر في 

 الترقية العقارية الذي يقام بولاية بجاية في الفترة الممتدةالترقية العقارية الذي يقام بولاية بجاية في الفترة الممتدةالترقية العقارية الذي يقام بولاية بجاية في الفترة الممتدةالترقية العقارية الذي يقام بولاية بجاية في الفترة الممتدةالترقية العقارية الذي يقام بولاية بجاية في الفترة الممتدةالترقية العقارية الذي يقام بولاية بجاية في الفترة الممتدة

 . 4942ماي ماي ماي ماي ماي ماي 44444444444444444444 444444444444إلى إلى إلى إلى إلى إلى إلى إلى إلى إلى إلى 70707070707070707070 707070707070من من من من من من من من من من من  
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مشروع البنك في اطارفي اطار في اطارفي اطار في اطارفي اطارفي اطارالتأمين التكافليالتأمين التكافلي التأمين التكافليالتأمين التكافلي التأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليفي مجال منتجاتفي مجال منتجات في مجال منتجاتفي مجال منتجات في مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتللفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث  للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث 43/91/494243/91/4942 43/91/494243/91/4942 43/91/494243/91/494243/91/4942اختتام الدورة التكونية  اختتام الدورة التكونية  اختتام الدورة التكونية    اختتام الدورة التكونية  اختتام الدورة التكونية  

 التأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاص  التأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاص

في اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتللفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث 

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة  

مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك 

 المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك 

 المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك 

بالتنسيق المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

مع

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

 معمعمعمع

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

 معمعمعمع

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

خلية التكوين والنشاط العقاريمعمعمعمع

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

 خلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاري

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

 خلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاري

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

،خلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاري

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

،،،، 

 بحيث شهدت حضوربحيث شهدت حضور بحيث شهدت حضوربحيث شهدت حضوربحيث شهدت حضور 

خلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريمعمعمعمع

ملائم مفحم جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوبحيث شهدت حضوربحيث شهدت حضور جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

بالحيوية و تحمس المتكونين 

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

 بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين 

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

بالفروعبالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين 

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

 بالفروعبالفروعبالفروعبالفروع

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

 بالفروعبالفروعبالفروعبالفروع

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

  بالفروعبالفروعبالفروعبالفروع

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

لتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتج      

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

   لتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتج

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

       .

ملائم مفحم ملائم مفحم ملائم مفحم ملائم مفحم ملائم مفحم ملائم مفحم ملائم مفحم ملائم مفحم ملائم مفحم ملائم مفحم ملائم مفحم 

...          . 
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

مشروع البنك في اطارفي اطار في اطارفي اطار في اطارفي اطارفي اطارالتأمين التكافليالتأمين التكافلي التأمين التكافليالتأمين التكافلي التأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليفي مجال منتجاتفي مجال منتجات في مجال منتجاتفي مجال منتجات في مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتللفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث  للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث 43/91/494243/91/4942 43/91/494243/91/4942 43/91/494243/91/494243/91/4942اختتام الدورة التكونية  اختتام الدورة التكونية  اختتام الدورة التكونية    اختتام الدورة التكونية  اختتام الدورة التكونية  

 التأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاص  التأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاصالتأميني للتأمين عن الأشخاص

في اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارفي اطارالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليالتأمين التكافليفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتفي مجال منتجاتللفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث للفوج ال الث 

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة  

مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك 

 المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك 

 المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك مشروع البنك 

بالتنسيق المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

مع

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

 معمعمعمع

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

 معمعمعمع

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

خلية التكوين والنشاط العقاريمعمعمعمع

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

 خلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاري

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

 خلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاري

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

،خلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاري

المؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياةالمؤطر من طرف شركة الجزائر المتحدة للتأمين التكافلي عن الحياة

،،،، 

 بحيث شهدت حضوربحيث شهدت حضور بحيث شهدت حضوربحيث شهدت حضوربحيث شهدت حضور 

خلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريخلية التكوين والنشاط العقاريمعمعمعمع

ملائم مفحم جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوبحيث شهدت حضوربحيث شهدت حضور جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

بالحيوية و تحمس المتكونين 

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

 بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين 

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

بالفروعبالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين بالحيوية و تحمس المتكونين 

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

 بالفروعبالفروعبالفروعبالفروع

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

 بالفروعبالفروعبالفروعبالفروع

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

 بالفروعبالفروعبالفروعبالفروع

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

لتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتج

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جوجميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

   لتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتجلتحصيل المعلومات و تحمسهم لتسويق هذا المنتج

جميع المتكونين المسجلين بالفروع ،  مرت هذه الدورة في ظروف جيدة و جو

       .
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وقف أعرابي متعتوج التفتم أمتام 

أحد الولاة فألقتى عتلتيته قصتيتدة 

في ال ناء عليه التماساً لمتكتافتأة  

ولتكتن التوالتي لتم يتعتطته شتيتئتاً 

ً فترد  وسأله: ما بال فمك معتوجتا

الله  متنالشاعر: لتعتلته عتقتوبتة 

لك رة ال ناء بالباطل على بتعت  

  الناس.

 

مات أحد المجوس وكتان عتلتيته 

دينٌ ك ير، فقال بتعت  غترمتائته 

لولده : لتو بتعتت دار  ووفتيتت 

بها دين والد  ..فقال التولتد: إذا 

أنا بعت داري وقضيت بتهتا عتن 

أبي دينته فتهتل يتدختل التجتنتة   

فقالوا : لا ..قال التولتد : فتدعته 

 في النار وأنا في الدار !

أكتتدت التتمتتوستتوعتتة التتذهتتبتتيتتة 

للعلوم الإسلامية أن الكمبيتوتتر 

هو في الأصتل ابتتتكتار عتربتي 

إستتلامتتي يتترجتتع تتتاريتتختته إلتتى 

القرن الرابع عشر المتيتلادي ، 

وأن التتعتتلتتمتتاء التتمتتستتلتتمتتيتتن 

اختتتتتتترعـتتتوا هتتتذا التتتجتتتهتتتاز 

واستتتتتتتختتتدمتتتوه فتتتي أصتتتعتتتب 

القياسات والعمليات بتأستالتيتب 

علمية دقيقة و واقعية قتبتل أن 

يعرف الأوربيون التجتيتل الأول 

 . من الكومبيتوتتر بتعتدة قترون

وأشتتارت التتمتتوستتوعتتة التتتتتي 

أعتتدتتتهتتا التتدكتتتتتورة فتتاطتتمتتة 

متتحتتجتتوب أن التتعتتالتتم التتعتتربتتي 

جمشتيتد بتن مستعتود التمتلتقتب 

) بتتالتتكتتاشتتي( قتتد وضتتع فتتي 

ستتمتترقتتنتتد فتتي عتتهتتد أولتت  بتتك 

الك ير من الكتب التعتلتمتيتة فتي 

التتريتتاضتتيتتات والتتفتتلتتك وعتتلتتوم 

الميكانيكا ومن بينها متختطتوط 

مؤلف باللغة العربتيتة ويتحتمتل 

 عتتنتتوان "نتتزهـتتة التتحتتـتتدائتتق"

يصف فتيته اختتتراعته لتجتهتاز 

عتتلتتمتتي يتتمتتكتتن بتتاستتتتتختتدامتته 

في على تقتويتم التكتواكتب  رُّ التعيـ

وعروضها وأبتعتادهتا وتتحتديتد 

الكسوف الشمسي والتختستوف 

القمري بتأستهتل اطترق ، وقتد 

انتتتتتقتتل هتتذا التتمتتختتطتتوط متتن 

سمرقند إلى لندن ضمن الك تيتر 

مما تم نقله من التراث العتربتي 

الإسلامي إلى العواصم الغربيتة 

فتتي بتتدايتتات التتعتتصتتر التتحتتديتتث 

وهي محفوظة بالمكتب الهندي 

 . 479تحت رقم 

وتضمن المخطوط وصفا لتهتذا 

الجهاز الذي أطلق عتلتيته استم 

)جتهتتاز الاتصتتالات( أو جتتهتتاز 

حستتابتتات التتمتتنتتاطتتق التتفتتلتتكتتيتتة 

وكيفية تشغيله والآلة الملحتقتة 

 به والمسماة بلوح الاتصالات 

 حدث في عتهتد عتمتر بتن التختطتاب 

 جتتاء أشتتختتاص متتمتتستتكتتيتتن بشتتاب 

وقالوا: يا أمير المؤمنين نريد متنتك 

أن تقتص لنا من هذا الرجل فقد قتتل 

 والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا

 قال عمر بن الخطاب: لماذا قتتتلتتته  

قال الرجل : إنتي راعتى ابتل وأعتز 

جمالي أكل شجرة من أرض أبتيتهتم 

فضربه أبوهم بحجر فمات فامستكتت 

 نفتس التحتجتر وضتربتتته بته فتمتات 

قال عمر بن الخطاب : سأقيم عتلتيتك 

 التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

قال الرجل : أمهلني ثلاثتة أيتام فتقتد 

مات أبي وتر  لي كتنتزاً أنتا وأختي 

الصغير فتذذا قتتتلتتتنتي ضتاع التكتنتز 

 وضتتتتتاع أختتتتتي متتتتتن بتتتتتعتتتتتدي 

 فقال عمر بن الخطاب: ومن يضمنك

فنظر الرجل في وجوه الناس فقال : 

 هتتتتتتتتتتتتتتتتذا التتتتتتتتتتتتتتتترجتتتتتتتتتتتتتتتتل

 

فقال عمر بن الخطاب : يا أبا ذر هل 

تضمن هذا الرجل فقال أبو ذر : نعتم 

 يتتتتتا أمتتتتتيتتتتتر التتتتتمتتتتتؤمتتتتتنتتتتتيتتتتتن 

فتقتال عتمتر بتن التختطتاب : إنتك لا 

 تعرفه وأن هرب أقمت عتلتيتك التحتد 

فقتال أبتو ذر أنتا أضتمتنته يتا أمتيتر 

 التتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتؤمتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتن 

ورحتتل التترجتتل ومتتر التتيتتوم الأول 

وال اني وال الث وكتل التنتاس كتانتت 

قلقله على أبي ذر حتى لا يقام علتيته 

الحد وقبل صلاة المغرب بقليتل جتاء 

الرجل وهو يلهث وقتد أشتتتد عتلتيته 

التعب والإرهتاق ووقتف بتيتن يتدي 

 أمير المؤمنتيتن عتمتر بتن التختطتاب 

 

قال الرجل : لقد سلمت الكنتز وأختي 

لأخواله وأنا تحت يد  لتتتقتيتم عتلتي 

 التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

فاستغرب عمر بن الختطتاب وقتال : 

 ما الذي أرجعك وقد أمكنك الهروب 

 

ًر قويار قوياًً،ر قوياً،ـليس الفخـر أن تقهـليس الفخـر أن تقهـليس الفخـر أن تقهليس الفخـر أن تقهـليس الفخـر أن تقهليس الفخـر أن تقهليس الفخـر أن تقه””” ًر قويا

فقال الرجل : خشيت أن يتقتال لتقتد 

 ذهب التوفتاء بتالتعتهتد متن التنتاس 

 

فسأل عتمتر بتن التختطتاب أبتو ذر 

 لتتتتتتتمتتتتتتتاذا ضتتتتتتتمتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتته    

 

فقال أبو ذر : خشيت أن يتقتال لتقتد 

 ذهتتتتب التتتتختتتتيتتتتر متتتتن التتتتنتتتتاس 

 فتتتتتتتتتتتأثتتتتتر أولاد التتتتتقتتتتتتتتتتتيتتتتتل 

 

 فتتتقتتتالتتتوا لتتتقتتتد عتتتفتتتونتتتا عتتتنتتته 

 فقال عمر بن التختطتاب : لتمتاذا  

 

فقالوا نخشتى أن يتقتال لتقتد ذهتب 

 العفو من الناس

حدث في عتهتد عتمتر بتن التختطتاب 

جتتاء أشتتختتاص متتمتتستتكتتيتتن بشتتاب 

http://www.hayah.cc/forum/t16001.html
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