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تأسس صندوق خاص باستخدام جزء من أموال  6002في سنة 

الزكاة لتقديم قروض حسنة للمستحقين للزكاة من الفقراء العاطلين 

والقادرين على العمل لمساعدتهم على إقامة مشاريع مصغرة 

لغرض الاسترزاق. وقد كان لي شرف المشاركة في وضع 

الآليات الإجرائية لتسيير هذا النشاط ببنك البركة الجزائري الذي 

عهد إليه بإدارة توزيع القروض الحسنة للمستحقين و متابعة 

 تحصيل الأقساط وإرسال التقارير للجنة الوطنية للصندوق.  

والصندوق المذكور امتداد للصندوق الوطني للزكاة الذي أنشأته 

وزارة الشؤون الدينية و الأوقاف من أجل تنظيم و هيكلة جمع و 

توزيع الزكاة على المستوى الوطني حيث تتم العملية على 

مستوى لجان محلية مكونة من كبار المزكين يساعدهم متطوعون 

من الأئمة والمحاسبين والقانونيين والإطارات المحلية بالوزارة. 

وتقوم هذه اللجان المحلية بجمع الزكوات من الواجبة عليهم إما 

على مستوى المساجد بإشراف من الأئمة أو في الحساب الجاري 

البريدي المفتوح لهذا الغرض كما تقوم بتحديد قائمة المستحقين 

للزكاة من الفقراء والمساكين بالبلدية أو الدائرة الإدارية المعنية 

والإشراف على صرف مبالغ مالية لهم عن طريق حوالات 

 بريدية حفظا لكرامتهم.

ومن المهم الإشارة إلى أن قرار تحديد المستحقين ومراقبة عملية 

صرف المستحقات لهم منوط للمزكين أنفسهم حيث ينحصر دور 

الوزارة بتقديم العون الفني والكادر الإداري والإشراف التنظيمي 

فقط وإن كان معظم المزكين يفوضون هذه الأخيرة عمليا لإدارة 

العملية فعليا بإشراف إمامي أكبر مسجدين في البلدة أو الدائرة 

 الإدارية. 

وبالعودة إلى صندوق استثمار أموال الزكاة الذي سمي كذلك 

بمفهوم الاقتصاد الاجتماعي فإن فكرته الرئيسية تقوم على شعار  

" كي تصبح مزكيا" أي مساعدة القادرين على الكسب من 

المستحقين للزكاة على الخروج من دائرة الفقر و الفاقة إلى دائرة 

الاكتفاء و الغنى و من وضع المستحق للزكاة إلى وضع الدافع لها 

مما من شأنه تنمية موارد الصندوق من الزكوات و توسيع 

 إمكانياته. 

و قد وافقت لجنة الفتوى للوزارة على فكرة تقديم هذه القروض 

الحسنة من أموال الزكاة انطلاقا من نظرة مقاصدية للمسألة و 

حديث النبي عليه الصلاة و السلام " لا زكاة لغني و لا لذي مرة 

سوي" و بهدف ترسيخ الذهنية المقاولاتية لدى المستفيدين من 

هذه القروض و تمكين الصندوق من إعادة توظيف ما يستعيده من 

  هذه القروض في تمويل مشاريع مصغرة أخرى.

التخريج الفقهي لهذه القروض لا يعدو كونها في حكم التمليك   

الجماعي لموارد الصندوق للمستفيدين المسترزقين تدار بينهم 

لتمويل حاجاتهم الحرفية بإشراف لجان الزكاة المحلية و وزارة 

الشؤون الدينية و الأوقاف بصفتها نائبة عن الحاكم و يعفى 

المعسر منهم من السداد و يمكن للمسدد أن يستفيد ثانية من 

 قروض أخرى. 

وقد جاء في قرار لمجمع الفقه الإسلامي الدولي 

عمان الأردن ( الذي عقد في 3/3)  51رقم 

 ما يلي :  5892أكتوبر 
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يجوز من حيث المبدأ توظيف أموال الزكاة في مشاريع  "

استثمارية تنتهي بتمليك أصحاب الاستحقاق للزكاة، أو تكون 

تابعة للجهة الشرعية المسؤولة عن جمع الزكاة وتوزيعها، 

على أن يكون بعد تلبية الحاجة الماسة الفورية للمستحقين 

  "وتوافر الضمانات الكافية للبعد عن الخسائر

ومن محاسن عمل هذا الصندوق أنه ساهم في ترسيخ ثقافة 

الزكاة كعبادة ذات بعد اجتماعي واقتصادي وإضفاء ذلك 

البعد المؤسساتي للزكاة مما يقوي ويفعل دورها الاجتماعي 

و الاقتصادي. ومن إيجابيات هذا الطرح إحياء الدور 

الاجتماعي للمساجد كإحدى مؤسسات المجتمع المدني. كما 

أن هذه المقاربة الاقتصادية للزكاة نجحت في تنمية قيمة 

العمل وروح المقاولاتية والتصدي لذهنية التبعية والاتكالية 

 لدى فئات كبيرة من المستفيدين 

وبالمقابل سجلنا العديد من نقاط الضغف التي شابت هذه 

التجربة منها أن المقاربة هيمن عليها الطابع  الكمي دون 

قياس للأثر الاجتماعي المتوخى ونقص في  الإفصاح عن 

شروط و معايير الاستفادة من القروض وضعف تأطير و 

 متابعة المشاريع من قبل اللجان المحلية. 

ومن أهم العوامل التي أعاقت نجاح هذه التجربة عدم اقتناع 

معظم الائمة بالتخريج الفقهي للإقراض من أموال الزكاة 

وإفتائهم بجواز الامتناع عن سداد القروض للصندوق ما 

 دامت الزكاة تمليكية للمستحقين حسب رأيهم.

وقد أدى تضافر هذه الأسباب إلى إضعاف ثم تجميد العمل 

بالفرض الحسن من صندوق الزكاة والاكتفاء بزكاة القوت 

وبالتالي تضييع ذلك الزخم الاقتصادي الدافع نحو العمل و 

 الانتاج والسعي للاسترزاق مما يدعو إليه ديننا الحنيف.

و قد تقدمنا في تلك الفترة  بمقترحات لتحسين أداء الصندوق 

 و مردوده أهمها:

   إشراك اللجان المحلية بصفة أوسع في متابعة المشاريع

 و مراقبة استعمال الأموال.

  .تدعيم الشفافية بتعيين و نشر شروط اختيار المشاريع 

  استخدام التقنيات المستعملة في التمويل المصغر كالكفالة

التضامنية للجماعة, الضامن المعنوي و الضغط 

الاجتماعي على المستفيدين غير الجادين) عن طريق 

 الأئمة مثلا(.

 .مرافقة المقاولين في تجسيد مشاريعهم 

  الاستفادة من التجارب الرائدة في مجال صناعة التمويل

 الأصغر لتعزيز وتطوير أداء الصندوق.

ولقناعتنا الراسخة بما يمكن للصندوق أن يقدمه للأمة من 

نموذج تعاوني منتج وبناء وحتى نخرج من الخلاف الفقهي 

في موضوع جواز إقراض الزكاة من عدمه فإن تحويل 

صندوق القرض الحسن لصندوق ضمان لفائدة المؤسسات 

المالية الإسلامية المدعوة لتمويل مشاريع الفقراء المستحقين 

للزكاة لتشجيعها على مرافقتهم انطلاقا من سهم الغارمين قد 

يكون مخرجا مناسبا لبعث الدور الاقتصادي الاجتماعي 

 المترابط للزكاة.
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المتتبّع لفروع الشريعة يلاحظ, أنه قد شرع في كل أحكامها إن 

لُ مقصود ذلك الحكم أو التصرّف, ويوفّر مصالحه,  وتصرّفاتها ما يحصِّّ

كما أنّه شرع في كل باب من أبوابها المختلفة ما يقيم مقصده الخاص 

به, فإذا عمّت تلك المقاصد جميع أبواب الفقه, عدّ ذلك مقصداً عامّاً, 

وشرع فى كل حكم وتصرّف صادر عن الشريعة, وهذا يفضي إلى أن 

عمليّة استنباط الأحكام لا بدّ من أن تكون مبنية على المقصد الذى لأجله 

شرع ذلك الحكم أو التصرّف, حتى تكون هذه الأخيرة مندرجة فى 

المراد الإلهي, ويكون القائم بها ممتثلا لأوامر الشارع الحكيم ونواهيه, 

 فيتحققّ بمجموعها الغاية من هذا الوجود.

ً بها فى الكثير  ولمّا كانت جزئيات المقاصد المؤدية إلى كليّاتها مظنونا

ً علينا فى عملية الاستنباط الفقهي مراعاة المقصد العام  منها, كان لزاما

من ذلك؛ لأنه مقطوع به, وذلك ضماناً لبناء فقهي متناسق ومتكامل من 

أدناء إلى أعلاه, فالأخذ بهذا المسلك, يجعل الشريعة خصبة ثرية 

 ومنتجة, مشبعة لحاجات الناس فى كل عصر ومصر.

ً على هذا التناسق العام في العملية الاجتهادية وعلى جودة  وحفاظا

ثمارها من الأحكام الملائمة للحوادث والوقائع النازلة, طلب من 

المجتهد أن يلحق كل اجتهاد أو مسألة أو نازلة عرضت له بمقصدها 

الخاص, وكذا المقصد العام الذى تنخرط فيه بصفتها جزئي من 

التشريع, ومثل هذا الاجتهاد يجعل صاحبه حريّا أن يتبوأ منزلة القائم 

 مقام النبوة.

وبناء عليه فإن سبب حفظ الشريعة في أصولها وفروعها وفي عمومها 

وشمولها وديمومتها هو رجوعها إلى حفظ أصول المقاصد في جميع ما 

تضمنته من كليات وجزئيات, وأن مصالح الدارين لا تكون إلا 

برعايتها, قال الشاطبي: "ولذلك كانت محفوظة في أصولها وفروعها 

لنا الذكرَ وإنَّا له لحافظون" ؛ ]  8الحجر:   [  كما قال تعالى:  "إنَّا نحن نزَّ

لأنها ترجع إلى حفظ المقاصد التي يكون بها صلاح الدارين, وهي 

لٌ  الضروريات والحاجيات والتحسينات, وما هو متمم لها ومُكَمِّّ

لأطرافها, وهي أصول الشريعة، وقد قام البرهان القطعي على عدها, 

وسائر الفروع مستندة إليها, فلا إشكال, فهي أصل علم راسخ الأساس 

 ثابت الأركان". 

وبنى الإمام الشاطبي كلامه هذا على أن القرآن والسنة لم  

يخرجا عن إقامة هذه الأصول وتعزيزها وتقويتها, فالقرآن أتى بها 

ً على ما في الكتاب , وبياناً  أصولاً يرجع إليها, والسنة أتت بها تفريعا

 لما فيه.  

وبناء عليه فإن جميع وجوه تصرف العلماء بفقههم في  

الشريعة سواء في فهم أقوالها بحسب الاستعمال  اللغوي والنقل 

الشرعي، أو البحث فيما يعارض الأدلة التي لاحت لهم في الحكم على 

واقعة معينة، أوقياس ما لم يرد حكمه في أقوال الشارع على ما ورد 

حكمه فيه، أو إعطاء حكم لنازلة نزلت بالناس، أو واقعة وقعت فيهم، لا 

يعرفوا حكمها فيما توفر لديهم من الأدلة، ولم يجدوا له بعد البحث 

والاستقراء نظيرا يمكنهم القياس عليه، فهم في كل وجوه التصرف 

الاجتهادي السابقة الذكر باستثناء ما هو تعبدي محتاجون إلى معرفة 

مقاصد الشريعة لأنها الكفيلة بدوام أحكام الشريعة الإسلامية للعصور 

والأجيال التي أتت بعد عصر التشريع والتي تأتي بعدهم إل انقضاء 

الدنيا ومن ثم تعد المقاصد العامة المرجع الأبدي لاستيفاء ما يتوقف 

عليه التشريع والافتاء والقضاء والخطاب الإسلامي الموجه للعامة 

 والخاصة من المسلمين وغير المسلمين. 

والذي ينبغي قوله في هذا المقام أنّ المقاصد بوصفها طريقًا من طرق 

التفسير والاستنباط لا بدّ منها في عملية الاجتهاد؛ لأنّ الوقوف 

بالنصوص عند ظواهرها ومنع تأويلها بالمسالك والأدوات المعتبرة 

شرعاً, يؤدي إلى الجمود وعدم مواكبة التطور، وهو ما يتناقض 

 والشريعة التي من أجََلِّّ خصائصها العموم والشمول والديمومة.

إن استخدام المقاصد في عملية الاجتهاد ليس أمراً جديداً، وإنما هو قديم 

قدم الاجتهاد نفسه؛ بل هي ملازمة له منذ بزوغ فجره في العهد النبوي, 

فلم يتخلف الصحابة ولا التابعون من بعدهم ولا كبار الفقهاء ولا 

المجتهدون في جميع عصور التشريع عن استخدام المقاصد بجميع 

أنواعها في اجتهاداتهم؛ بل كان المعول عليها فيما لم تستوعبه 

النصوص بدلالات ظاهرة, وإنما كان الإفصاح عن تلك القواعد 

المقاصدية المستعملة في الاجتهاد جاء متأخراً مثل ما تأخر الإفصاح 

عن القواعد الأصولية, بغض النظر عن المدة الزمنية التي استغرقها 

 هذا التأخر بعد ظهور القواعد الأصولية أو علم أصول الفقه. 

ولقد أناطت الشريعة مقاصدها بجملة من الضوابط تحدد المعتبر منها 

من غير المعتبر في عملية الاجتهاد, حتى تيسر على الفقيه الرجوع 

إليها والأخذ بها, وتمنع المغرضين من اللوذ بها في هجومهم على 

الثبوت   –الانضباط   –أصولها ومبادئها, وهذه الضوابط هي: الظهور 

 الاطراد.  –

 رئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية
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التتتقتلتيتدي  تناولت في الأعداد السابقة دراسة مقارنة بين منظومة التمويل

وفلسفة النظام المالي الدولي وهيمنته على السوق العالمي لتحقيتق متظتنتة 

العلم لدى العاملين في مجال الهندسة المالية الإسميتة وأنتهتا متنتفتردة فتي 

أسس تأصيلها القرآني ومناهجها المحتمتدي ومستتتهتدفتهتا الاستتتراتتيتجتي 

المنتظتومتة التمتالتيتة لتبتنتاء حصتر اقتتتصتادي متتتيتن ة للمساهمة في أخلق

 والمشاركة في تحقيق التنمية المستدامة للوطن بمقاربة اجتماعية.

 كما انني تطرقت الى مجموعتة متن صتيتغ التتتمتويتل التمتستتتختدمتة لتدى

المصرف على نحو التمويل بالمرابتحتة لت متر بتالشتراء وركتزت عتلتى 

ضرورة الحفاظ على المركز السوقي لهذا المنتج الذي بفضله كانت شعلة 

 الصيرفة الإسلامية.

 اتناول في عدد هذا الشهر، موضوع التمويل عن طريق البيع لأجل وهتو

أن يتم تسليم السلعة في الحال مقابل تأجيل سداد ثمنها إلى وقتت متعتلتوم، 

سواء كان التأجيل للثمن كله أو لجزء منه على ان يسدد التجتزء التمتؤجتل 

من الثمن على دفعات أو أقساط، فإذا تم سداد القيمة مرة واحدة في نهتايتة 

المدة المتفق عليها مع انتقال الملكية في البداية فهو بتيتع آجتل أمتا إذا تتم 

سداد الثمن على دفعات من بداية تسلم الشيء المباع مع انتقال الملكية في 

 نهاية فترة السداد فهو البيع بالتقسيط.

ان اشير الى أن قوة الهندسة المالية الإستلامتيتة يتكتمتن فتي  لابد  

ق د   لا   ابتكار منتجات التمويل ومشتقاتها لإشباع حاجيات الزبائن فمثلا 

ي م ل ك   ب ع ض   ا ل م ت ع ا م ل ي ن   ا ل س ي و ل ة   ا ل ك ا ف ي ة   ل ش ر ا ء   ا ل س لتع   ا لتتتي   يتر يتد و نتهتا   فتي   

و ق ت   ا ل ح ا ج ة   ا ل ي ه ا   م ا   ت ح ث ه م   ا ل ل ج و ء   ا ل ى   ا ل ب ن و ك   ل ت م و ي ل   ا ل ستلتع   / ا و   ا لتمتو ا د   

ا لأ و ل ي ة   ا ل م و ج ه ة   ل ل ت ص ن ي ع   ا و /   ل ب ي ع ه ا   ع ل ى   ح ا ل ت ه ا   م ع   ا لا س ت ف ا د ة   متن   تتأ جتتيتتل   

 ث م ن ه ا   ع ل ى   د فتعتا ت . 

بل   ي ح ر ص  ق من  مدة  ت ع م ل يل ا مو مصرفنا على توفير مختلف صيغ الت

ه ي ئ ت ه   ا ل ش ر ع ي ة     ا ل ت ي   ت س ه ر   ع ل ى   ا ح ت ر ا م   ا ل ض و ا ب ط   و ا لأ ح ك ا م   و   ا لتمتعتا يتيتتر   

صيغ ا ل ش ر ع ي ة   و م ن   ه ن ا    عريف ب ت ل ل ية  ل خ لدا لة ا أتت  فكرة عمود المج

ا ل ت م و ي ل   و   م خ ت ل ف   ا ل م ن ت ج ا ت   و   ا ل خ د م ا ت   ا ل ت ي   ي ق د م ه ا   ا لتمتصتر ف   لتز بتا ئتنته   

ع ل ى   ا ن   ي ك و ن   ا ل ع م و د   ب و ص ل ة   ل ط ا ق م   و   ف ر ي ق   م و ظ فتي   ا لتمتصتر ف   ،   ا عتو د   

أنواع عقود البيوع يقوم التمتصترف   ا ل ى   م و ض و ع ن ا     ف ا ل ب يتع   لأ جتل   هتو   متن 

بشراء السلعة تملكا فعليا لإعادة بيعها للمتعامتل بشتكتل دفتعتات وهتذا متا 

يسُمّى ببيع التقسيط شريطة توضيح العقد لتلتمتتتعتامتل  

وإظهار قيمة هامش ربتحتيتة التمتصترف والتحتصتول 

على الموافقة المبدئية للمتتعتامتل درايتة تتامتة متنتفتيتة 

للجهل و التغتبتن و الإذعتان متع الإشتارة ان بتعتض 

الفقهاء من يرى عدم جواز هذا النوع من البيع، واعتتتبتر التزيتادة متقتابتل 

الأجل من الربا، واستدلّ بنهي النبي عليه الصلاة والسلام عن بيعتين فتي 

بيعة واحدة ، ويرى منهم أنّ التزيتادة فتي الستعتر التمتؤجتل عتن الستعتر 

الحاضر، تعُتبر زيادة في الدَّين بغير عوض وهذا التمتضتمتون التحتقتيتقتي 

للربا لكن  أباح جمهور الفقهاء البيع إلى أجل كونه أسلوب تتيتستيتر عتلتى 

الناس في الحصول على حاجاتهم لكن بشرط التراضي اعتمادا على قوله 

لاَّ أنَ تبَكُبونَ تعالى )) إِ إِ كُمْ باِلْببَباطِب كُمْ بيَنَْ ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُاْ لاَ تأَكْلُوُاْ أمَْوَالَ

نكُمْ  وعتدم الاستتتغتلال   22سبورة البنبسباء آيبة ((    تجَِارَةً عَن ترََاضٍ مِِّ

والمغالاة و الاحتكار  ووجود سعر واحد في المعامتلتة إلّا أنّ هتنتاك متن 

بقي مُتمسّكاً برأيه من الفقهاء حول حكم البيع إلتى أجتل، حتتتى يتتتستاوى 

 سعر الأجل بالسعر الحاضر.

ين   ل ذ ل ك   لا ب د   م ن   ا ل ت ح ر ي  ل ئ قا ل في اجتناب الوقوع فيما نهى عنه أنصار ا

ب ح ض ر   ه ذ ا   ا ل ن و ع   م ن   ا ل ب ي و ع   و ا ج ت ن ا ب   ا لإ ق ر ا ض   ب ن ي ة   ا ل م نتفتعتة   ا لتتفتتا حتشتتة   

ت ح ت   ذ ر ي ع ة   ق ا ع د ة   ا لأ ص ل   ف ي   ا لأ ش ي ا ء   ا لإ بتا حتتة   ختتاتصتتة   ا ن   متصتتطتتلتتح   

الأجل في ذاته قد يفسد ظاهر التعامل المباح خاصة ان ستد التذرائتع متن 

 أصول مذهب مالك ومرجعية اغلبية المجتمع الجزائري.

التعامل بالبيع لأجل هتي  إن شعرة معاوية التي تفصل بين منع من جواز 

النية الصادقة في وضع ميكانيزمات تمويلية شرعية لتحقتيتق ديتنتامتيتكتيتة 

إيجابية ترضي الجميع أما بناء التعامل بحيلة الثراء الفاحش او الاحتتتكتار 

 في السلع والهيمنة على السوق نكون بذلك قد وقعنا في المحظور.

لنجعل سويا هذا النوع من صيغ التمويل قاطرة لمحاربة الاحتتتكتار  أخيرا

بمرافقة المتعاملين الاقتصادين لتمويل دوراتهم التشغيلية وتمويل الأفتراد 

لاقتناء حاجياتهم الاستهلاكية دون التأثير على قدرتهم الشرائية وكل ذلتك 

يتم عبر سياسة تسويقية راشدة يتم مراعاة التسعير العتقتلانتي بتمتا يتحتقتق 

 الرضا لجميع المتدخلين في هذه العملية.

 نحقق الريادة تحقيقا لا تعليقا. سويا



8 

 

بسم الله الرحبمبن البرحبيبمم البحبمبد ا ري البعبالبمبيبن والصبلاة 

سيدنا مبحبمبد وعبلبى آلب   والسلام على المبعوث رحمة للعالمين

 وأصحاب  أجمعين...

في البداية أقدم لكم جزيإ الشكر على هذه الالتفاتة الطبببيبة البتبي 

سمحت للفرع بالتعريف عن نشاط  وخدمات  على غرار البفبروع 

 الأخرى. 

 

في ضل سياق اقتصادي يتميتز بتوجتود لتوائتح صتارمتة 

ومنافسة متزايدة، تميز مصترف الستلام فترع التمتستيتلتة 

بلعب دوراً محورياً في المنطقة في استقطاب السيولة متن الأفتراد 

والمؤسسات ومن ثم تحويلتهتا إلتى تتمتويتلات تستهتم فتي تتعتزيتز 

النشاط الاقتصادي بالمنطقة وهتذا يتعتود لتلتجتهتود التمتبتذولتة متن 

طرف طاقم الفرع منذ افتتاحه والتي تجسدت في النتائج التمتحتقتقتة 

 طيلة هذه السنوات. 

تعتبر السيولة أحد أبرز العتنتاصتر التتتي يتعتتتمتد عتلتيتهتا التقتطتاع 

المصرفي ككل، حيث ركز الفرع من اجل جذبها على تفعتيتل كتل 

الوسائل المتاحة وتسويق المنتتجتات الادختاريتة التمتتتنتوعتة التتتي 

يوفرها المصرف لتلبية احتياجات العملاء المختتتلتفتة، كتحتستابتات 

والتتتي ستمتحتت  .التوفير، والسندات الاستثمارية، والودائع لأجتل

باستقطاب نسبة جيدة من السيولة المتواجدة بالتمتنتطتقتة ستواء متن 

الأفراد أو المؤسسات من خلال إضتفتاء التجتانتب الشترعتي لتهتذه 

المعاملات والذي كان له دور كبير في تعزيز ثقة المتعاملين تجتاه 

 المصرف.

ن الفرع من رفع نسبة التمويلات الممنوحة من خلال التركتيتز كتم

على التمويلات التي تتوافق مع متطلبات واحتياجات المتعامتلتيتن، 

حيث سجل على سبيل المثال "تمويل الاجارة" نسبة نمو قدرت بـ 

مقارنة بالسنة الفارطة وهذا راجع لتتتختصتص التمتنتطتقتة  665%

بنشاط نقل البضائع على غرار النشاطات الأخرى ما جعل الطلتب 

على هذا النوع من التمويل في تزايد مستمر مقارنتة بتالتتتمتويتلات 

الأخرى. أما فيما يخص "تمويل الأفراد" ركز الفرع فتي نشتاطته 

على التقرب من عدة مؤسسات إدارية واقتصاديتة وكتذا مترقتيتيتن 

عقاريين من اجتل التتتعتريتف بتختصتائتص التمتنتتتجتات التعتقتاريتة 

الممنوحة من المصرف لاستقطتاب التمتتتعتامتلتيتن التبتاحتثتيتن عتن 

التمويلات التي تتوافق مع المعايير الشرعتيتة التمتعتمتول بتهتا، متا 

 .  %56سمح بتسجيل نتيجة إجابيه بنسبة نمو قدره 

يسعى الفرع خلال السنة الجارية الى تحسين أدائه أكثر من ختلال 

تعزيز الكفاءة التشغيلتيتة عتبتر تتدريتب أفضتل لتلتمتوظتفتيتن وفتق 

متطلبات المهام لتحسيتن تتجتربتة التمتتتعتامتلتيتن التمتوطتنتيتن وكتذا 

استقطاب عملاء جدد "افراد ومؤسسات" من خلال تقديم منتجتات 

مصرفية تتناسب مع احتياجات مختلف الفئات، ناهيك عن تتعتزيتز 

التفاعل الرقمي متع التعتمتلاء والتذي يتمتكتن متن تتقتديتم ختدمتات 

مصرفية متكاملة تساهم في تتثتبتيتت وتتعتزيتز متكتانتة التمتصترف 

 بالمنطقة ومنها المضي في تحقيق النتائج المرجوة.

 

في الأخير، أود تقديم الشكر للزملاء بالفترع نتظتيتر التمتجتهتودات 

الكبيرة التي بذلوها في تحسين أداء الفرع وتتحتقتيتق أهتدافته وهتذا 

كله بفضل الله وعونه، فقد كان لتعاونهم وإبداعهتم دور بتارز فتي 

تعزيز مستوى الخدمة المقدمة للعملاء، مما ساهم في تحقتيتق هتذه 

النتائج. أتطلع إلى المزيد من التقدم والتطور في السنوات التقتادمتة 

 بفضل جهودهم المستمرة ان شاء الله.

  

 

 مديرفرع مسيلة 

 السيد :  سهيإ عثماني مرابوط
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يحكي ان صديقان كانا يتجبولانم فبا ا 

بببأحببدهببمببا يسببقببأ فببي حببفببرةم فببأخببذ 

يصرخ و يطلب نجدة صديق  البذي ببالبجبار . 

أصبح يفكر كيف ينقض صديق  و لم يجبد إلبى 

 لك سبيلا وأصبح الوقت يمر ويمر ولبكبن لبم 

يجد اي حإ فقرر ان يملا الحفرة بالتبراي كبي 

لا يبقي صديق  يتبعبذي و كبان مبا أراد فباخبذ 

يذرف الاتربة على صديق  حتبي قبتبلب  .يبقبول 

الراوي لو ان الشجصين فبكبرا مبعبا لبوصبلبوا 

إلى الحإ بسهولبة فبقبأ كبان عبلبى الشبجب  

الذي بالجار  ان يذرف التبراي يبيبئبا فشبيبئبا 

فيبصبعبد الشبجب  البذي ببالبداخبإ عبلبى هبذا 

التراي حتى يجر  و ينقبذ حبيباتب  فبالبتبواصبإ 

 البناء هو النجاة.

 

.كذلك الحال في عملنا اليومي المصرفي ان التواصتل هتو الستبتيتل 

الأنجع لحل المشاكل. فالفكرة مع الفكترة تتنتتتج التحتل او تصتحتيتح 

التتختتطتتأ و هتتذا التتتتتواصتتل التتبتتنتتاء هتتو التتذي يتتقتتي التتبتتنتتك متتن 

العملياتية المحدقة و كذا الخسائر التتجتاريتة التتتي تتهتوي  المخاطر 

 بالأهداف الى ما لا يحمد عقباه .

قد تجد الفكرة الصائبة عند موظف ذو خبرة قليلة و قد تجتدهتا عتنتد 

موظف يتهيآ لك انه ضعيف المستوي فقد يوجد في النهر مالا يوجد 

   .في البحر

ويظل التواصل الفعال هو المفتاح الحقيقي للنتجتاح 

في جميع المجالات ولتحقيتق و ذلتك يتجتب عتلتى 

الافراد امتلاك مهارات الاتصال و التواصل الضرورية التي تمكتن 

من التعبير عن أفتكتارهتم و آرائتهتم بشتكتل فتعتال و فتهتم رستائتل 

وادارت الصراعات و المناقشات بشتكتل  الاخرين بطريقة صحيحة 

 بناء.

 

 السيد سهيلي عبد المنعم

 نائب مدير الفرع
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 بسم الله الرحمن الرحيم

قال تعالى في محكم التنزيإ على لسان سبيبدنبا نبوي عبلبيب  السبلام 

"ابلغكم رسالات ربي و انا لَكُم نَباصِبحا امِبيبن" امبا   مجاطبا قوم :

 بعدم

ا يَعمَلُ الظَّالِّمُونَ"  ويقول سبحانه و تعالى" وَلَا تحسَينَّ اللهَ غَافِّلاً عَمَّ

من رآني فتلا يَتظتلِّتمتن أحتدا؛ّ يتقتول  بدأ الرجلُ يحكي قصته بعبارةِّ 

الرجل أنه كان يسُاعد الظالمين في ظُلمهم على الناس و كان أكثرهم 

ظلما وفي يومٍ من الأيام بينما هو يسيتر عتلتى شتاطته التنتهتر، رأى 

صياداً فقيرًا قدِّ اصطاد سمكةً كبيرةً ؛ فنظر الظالمُ الى السمكةِّ و قتد 

اعجبته فذهبَ الى الصيادِّ و قال لته بتأستلتوبٍ حتادٍ " أعتطتنتي هتذه 

السمكةَ يا هذا؛ فرد عليه الصيادُ قتائتلاً أن هتذا قتُوتُ أبتنتائتهِّ ؛ فتقتامَ 

الرجلُ بضربهِّ و اخذها منه بالقوة ؛ و بينما هو يمتشتي إِّذ بتالستمتكتةِّ 

ثَ له ألمًا شديداً فلم يستطع ليلتَهَا أن ينام وفي  تعضُهُ عضةً قويةً لِّتحُدِّ

الصباحِّ الباكرِّ ذهب الرجلُ الى الطبيبِّ يشكُو ألمهُ فقال له التطتبتيتب 

أنهُ يجبُ عليه بقطعِّ إبهامهِّ فورًا وإذا انتظر أكتثتر متن التمُتمتكتنِّ أن 

يضطرَ إلى قطعِّ ذراعهِّ بالكامل ؛ ذهب الرجل إلى بيتهِّ مُحتتتارًا فتي 

ر؛ وبمرورِّ الساعاتِّ بدأت يدهُ بكاملها تؤُلمُتهُ  أمرهِّ؛ لا يدري ماذا يقُرِّ

 ألمًا شديداً ثم انتشَر الألمُ في السَاعدِّ فذهب الرجلُ يستغَيثُ بالطبيب 

؛ وفعتلاً قترر الترجتلُ هتذه التمترةَ أن   فنصحهُ بقطع يده إلى المرفقِّ

؛ إلا أنَّ الألتم لتم  يخضع لنصيحةِّ الطبيبِّ وقام بقطع يدهِّ إلى المرفقِّ

مَا مضى ؛ فقالَ لتهُ  يتوقف و انتشر إلى العضد وأصبح أكثرَ و أشد مِّ

تهِّ  رَ في جسدك كُلِّّ الطبيبُ عليك أن تقطع يدك إلى الكتفِّ حتى لا ينَتشِّ

.  ؛ و فعلًا قام الطبيبُ بقطعِّ ذراعهِّ

ينمَا كان الناسُ يسألونَهُ عنِّ السببِّ يقولُ أنهُ صاحبُ السمكتةِّ ؛ و  وحِّ

فِّي يومٍ ذكََر هذا الرجلُ قِّصتهَُ لأحدِّ الشيوخِّ فقالَ لهُ الشيخُ "لو كُتنتتَ 

تعَتت  ذهَبتَ من البدايةِّ إلى صاحب السمكةِّ و استحَللتَ منه لتمتا اقتتتطِّ

أعضَاءُك و نصَحهُ بالذهابِّ إليهِّ و طَلبِّ السَماحِّ و العفَوِّ منته؛ُ خَترجَ 

الرجلُ يبَحثُ عن صاحبِّ السمكةِّ حتى وجَدهُ ؛ فَتوقتعَ عتلتى قَتدمَتيتهِّ 

تحتهُ ؛  ي بكُاءً شديداً و يسَتحلِّفُ باللهِّ أن يَعفوَُا عنهُ و يستامِّ يقُبِّلهَا و يبكِّ

تنتكَ  ي أخَتذتُ مِّ فتعَجبَ منهُ و سأله مَن أنتَ ؛ فأجَابهُ الترجتلُ انَتا التذِّ

تا  السمكةَ و ذكَرَ لهُ قِّصتهَُ ؛فقالَ لهُ صَاحبُ السمكةِّ أنهُ قد سامتحتهُ لتمَّ

ن حَالهِّ ؛ فسألهُ الرجلُ إذاَ كانَ قدَ دعََى عنهُ فأجابَ بنعم. قتلتتُ  رأىَ مِّ

 وقتهَا : 

 

تِِ  عَلَى ضُعفِي عَلَى ما رزقتنَيِ ظُبلبمًبا " ى عليََّ بِقوَُّ اللهُم إنَّ هذا تقََوِّ

 " فأَرِنيِ قدُرتكَ فيِِ  

ي أنَّ الظُّلم ظتلتمتاتٌ يتوم التقتيتامتةِّ وأنَّ  ي كُرسِّ بَ كل ذِّ إِّعلمَ يَا صاحِّ

المظلومَ ليسَ بينهُ و بينَ اللهِّ إلاَ دعَوةُ المُستغفِّرينَ بالأسحتار وأنَّ الله 

ا كَانوُا يَعمَلوُنَ " "فِّتي يَتومٍ  ينَ عَمَّ سَائِّلكَُ عنه "فَوَرَبِّّكَ لنَسَألَنََّهُمُ أجَمَعِّ

ينَ ألَفَ سَنَةٍ " وأنَّ الحقَّ في ذلكَ اليومِّ لا يَتكتونُ لَا  قداَرُهُ خَمسِّ كَانَ مِّ

بدرهمٍ ولا بدينارٍ و إنَّما هي حسناتٌ و ستيتئتات "التيَتومَ تتُجتزَي كُتلُّ 

تيتكَ  لَ كُترسِّ سَابِّ واستغَِّ يعُ الحِّ نفَسٍ بِّمَا كَسَبتَ لَا ظُلمَ اليَومَ إِّنَّ اللهَ سَرِّ

كَ و اعلمَ رعَاكَ اللهَ أنّ " كُتلُّ  في طاعةِّ اللهِّ لأنَّهُ لو داَمَ لك لدَامَ لِّغيرِّ

".و السلام كرَامِّ  مَن عَليَهَا فَانٍ وَ يبَقَى وَجهُ رَبِّّكَ ذوُ الجَلَالِّ وَ الاِّ

 

   السيد بن  يب علي  :مندوي العمليات 
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يعُتبر مصرف السلام الجزائر أحد أبرز البنوك الإسلامية    

الرائدة في الجزائرم حيث يلعب دورًا محورياً في دعم القطاع 

الجاص والشركات عبر تقديم حلول تمويلية متوافقة مع أحكام 

 .الشريعة الإسلامية

 

يتميز نشاط تمويلات الشركات في المصرف بالمرونة 

والابتكار، مما يجعله شريكًا استراتيجيًا للعديد من المؤسسات 

   .الصغيرة والمتوسطة وحتى الكبيرة

يقدم مصرف السلام الجزائر مجموعة واسعة من الخدمات 

حيث التمويلية المصممة خصيصًا لتلبية احتياجات الشركات، 

يتطلع إلى تعزيز دوره كشريك أساسي في تنمية الاقتصاد 

   :الوطني من خلال

التوسع في خدمات التمويل: تطوير منتجات مالية جديدة تلبي  -

احتياجات السوق المتغيرة، خاصة في ظل التحديات الاقتصادية 

   .العالمية

التحول الرقمي: الاستثمار في التكنولوجيا المالية لتقديم  -

خدمات مصرفية إلكترونية سريعة وآمنة، مما يسهل على 

   .الشركات الوصول إلى التمويل

دعم الاستدامة : التركيز على تمويل المشاريع الصديقة للبيئة  -

   .والتي تسهم في تحقيق التنمية المستدامة

تعزيز الشمول المالي: توسيع نطاق الخدمات  -

لتشمل المناطق النائية والشركات التي تواجه 

   .صعوبات في الوصول إلى التمويل التقليدي

التعاون مع الجهات الحكومية والخاصة : العمل يداً بيد مع  -

   .الجهات المعنية لتحفيز الاستثمار ودعم القطاع الخاص

نشاط تمويلات الشركات في مصرف السلام الجزائر يمثل  إن 

ركيزة أساسية لتحقيق رؤية المصرف في دعم الاقتصاد 

الوطني وتمكين الشركات من النمو والازدهار، مع التزامه 

بأحكام الشريعة الإسلامية وتركيزه على الابتكار والاستدامة، 

يتطلع المصرف إلى مستقبل واعد يعزز فيه مكانته كواحد حيث 

   .من أهم البنوك الإسلامية في الجزائر

 

نشاط تمويلات الشركات في 

مصرف السلام الجزائر 

 والنظرة المستقبلية

  التمويلات الشركات السيدة خرخاش جميلة ةمندوب
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تعتبر عتمتلتيتة متنتح التقتروض، فتي حتقتيتقتة الأمتر، 

الثقة التي يضعهتا التبتنتك فتي زبتائتنته وعتلتى  بمثابة 

الا  الرغم من اعتبار الثقة ركيزة أساسية لعملية الإقراض، 

انها لا تضمن للبنك حمايته من المخاطر التي قتد يتتتعترض 

إليها عند منحه لتلك القتروض ويترجتع ذلتك إلتى إمتكتانتيتة 

وقوع أحداث أو مؤثرات تعيق التمتقتتترض أو تتمتنتعته متن 

الوفاء بالتزاماته تجاه البنك، وفي هتذا التحتالتة فتإن حتقتوق 

البنك على المقترض تصبح في وضتع ختطتيتر والتقتروض 

التي تصل إلى هذا الوضتع يتطتلتق عتلتيتهتا متجتمتوعتة متن 

الديون الحرجتة، التديتون التمتتتعتثترة،  :المسميات من أهمها

الديون المجمدة،ـ الديون المعلقة ، الديتون التهتالتكتة التديتون 

الراكدة ، الديون الخاصة ، الديون غير التعتامتلتة ، التديتون 

الصعبة، الديون المتشتكتوك فتي تتحتصتيتلتهتا، ونتجتد أكتثتر 

المسميات شيوعاً في الاستتتختدام فتي التلتغتة التعتربتيتة هتي 

 . القروض غير العاملة والقروض المتعثرة

وكما تعُرف القروض غير العاملة بانها القتروض التتتي لتم 

تعد تحقق للبنك إيرادات من الفوائد، أو القروض التي يتجتد 

البنك نفسه مضطراً لجدولتها بما يتفق مع الأوضاع الحالية 

للمقترض؛ وقد تم ربط موضوع التعثر بنسبة احتمتال عتدم 

مقدرة البنك على تحصيل التقتروض حتيتث عترفتت بتانتهتا 

  % 15 القروض البنكية التي تتعدى احتمالات عدم سداد

 أسباي حدوث المتعثرات

تعتبر القروض المتعثرة أزمة تواجه البنوك في نشتاطتاتتهتا 

حيثُ تؤدي إلى تجميد جزء هام من أموال البنك نتيجة لعدم 

إذ تتعد أسبتاب عوائدها قدرة العملاء على تسديد القروض و

تعثر القروض وعدم سدادها في مواعتيتد استتتحتقتاقتهتا إلتى 

   العديد من الأسباب لعل أهمها

استخدام القرض لغير الغرض الذي منح لأجتلته بتالإضتافتة 

لضعف القدرات التسييرية للمقترض ضتف التى ذلتك عتدم 

وبتيتانتات صتحتيتحتة عتن التمتقتتترض أو  تقديم متعتلتومتات

المشروع الممول بالإضافة لوجود مشاكل في التشغيل لتدى 

كما لا نغفل سوء نتيتة التعتمتيتل واشتهتار صاحب المشروع 

افلاسه وهروبه خارج الوطن. كتمتا تتوجتد أستبتاب أخترى 

خارجة عن نطاق العميل وأيضا التمتصترف نتوجتزهتا فتي 

القوة القاهرة أو الحادث المفاجه كنشتوب حتريتق أو التالي 

وقوع زلزال يؤدي إلى خستارة التمتشتروع التمتمتول. عتدم 

الاستقرار الأمتنتي والستيتاستي. ضتعتف الأداء 

 الاقتصادي.

  ييكوس عبد الصمدمستشار زبائن السيد 
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يعتبر تعثر التقترض التمترحتلتة مراحإ تعثر القروض 

النهائية التي يصل فيها العميل إلى حالة التعثر وعتدم 

قدرته على سداد الدين المستحق بل إن تعثر التعتمتيتل 

يمر بمجموعة من المراحل التي تصبح فيها المؤسسة 

 ً  أو المشروع متوقفة عن السداد تماما

مرحلة حدوث العارض وهو البداية الحقيقية للتعثر -5

ويمثل ذلك اختتتبتاراً  "ما" المالي، حيثُ يحدث حادث

لإدارة المشروع، فإذا تتنتبتأ لته وأدرك ختطتورتته لا 

يحدث أي تعثر، وإذا أغفله واستهان به بتدأ التتتعتثتر، 

مثل ظهور التزام لحادث غير مخطط لته أو التدختول 

 في التزامات غير مخطط لها ولا تعطي عائداً سريع

وهي الم رحلة التتتي يتتتم  : مرحلة تجاهل الوضع القائم  -2

فيها تنبه القائمين على إدارة البنك والمشروع إلى ختطتورة 

الأسباب والبواعث المؤثرة على عمليتة التتتعتثتر، إلا انتهتم 

 يتجاهلون ذلك تجاهلا وتقليلا من شانها

في هذه  : مرحلة استمرار التعثر والتهوين من خطورته -3

المرحلة يزداد الوضع سوءاً، ويزداد تجاهل القائمين عتلتى 

 المشروع لخطورة الوضع، وعدم مبادرتهم لحل المشكل

مرحلة التعايش مع التعثر وهذه التمترحتلتة هتي أختطتر  -4

المراحل على الإطلاق، بحيث يصبح التعثر الطابع اليومتي 

للحياة داختل التمتشتروع، ويتكتون التمتشتروع عتلتى وشتك 

الإفلاس، وخلال هذه التمترحتلتة يتتتم وقتف الاستتتثتمتارات 

الجديدة وتنعدم الزيادة في القدرة الإنتاجية واغلاق ختطتوط 

 الإنتاج

مرحلة حدوث الأزمة المدمرة في هذه التمترحتلتة تصتل  -1

أخبار تعثر المشروع إلى المتعامتلتيتن متعته وتتبتدأ عتمتلتيتة 

 المطالبات المالية

مرحلة معالجة الأزمة أو تصتفتيتة التمتشتروع فتي هتذه  -2

المرحلة يتم استدعاء عدد من الخبراء والمختصين لتدراستة 

أسباب التعثر وعلاجها سواء من خلال عملتيتات التدمتج أو 

التصفية أو إعادة المشروع إلى مسيرته الطبيتعتيتة وقتدرتته 

على النمو والتوسع وسداد التزاماته المستتحتقتة بتعتد إعتادة 

 .جدولتها وبما يتناسب مع قدرته الجديدة على السداد

في الأخير أن القروض المتعثرة قضية تحتاج التى زيتادة ة 

الجهود الفكرية والعملية لتفتادي وقتوعتهتا وهتي 

ظاهرة تتعدى نطاق البنوك والمقترضين، حيتث 

تحتاج إلى تكامل كل الأبعاد والجوانب حتى تأتي المعالتجتة 

كما يتجتب عتلتى التبتنتوك التتتقتيتيتم التجتيتد  .محققة لأهدافها

لوضعية العميل والضمانات المقتدمتة بتالإضتافتة التى عتدم 

تسبيق عامل العائد على عامل المخاطترة متن اجتل تتفتادي 

 الوقوع في المتعثرات التي يصعب تحصيلها.
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في ظل التطور السريع للخدمات المالية، أصبتح ربتط بتطتاقتات 

VISA  مع التأمين أحد الحلول التمتبتتتكترة التتتي تتوفتر حتمتايتة

إضافية للمستخدمين، سواء أثناء الستفتر أو التتتستوق أو إجتراء 

المعاملات اليومية. يهدف هذا التكامل إلى تقديتم تتجتربتة متالتيتة 

أكثر أمانًا وسهولة، مما يعزز ثقة العملاء في استخدام البطاقتات 

 .البنكية

 بالتأمين؟ VISAما هو ربأ بطاقات 

بالتأمين أن حامل التبتطتاقتة يتحتصتل  VISAيعني ربط بطاقات 

تلقائيًا على تغطية تأمينية عند استتتختدام بتطتاقتتته فتي عتمتلتيتات 

معينة، مثل حجوزات السفر أو شراء التمتنتتتجتات أو استتتئتجتار 

السيارات. هذه الميزة تأتي ضمن عتروض التبتنتوك أو متقتدمتي 

 .الخدمات المالية لتعزيز القيمة المقدمة للعملاء

 VISAأنواع التأمين المرتبط ببطاقات 

 .التأمين على السفر 8

يشمل تغطية المصاريف الطبتيتة التطتارئتة، وإلتغتاء الترحتلات، 

 .وفقدان الأمتعة، وتأخير الرحلات الجوية

متتتتتوفتتر لتتحتتامتتلتتي 

البطاقات التذهتبتيتة 

والتتتتبتتتتلاتتتتتيتتتتنتتتتيتتتتة 

والتتتتتبتتتتتطتتتتتاقتتتتتات 

 .المميزة

الببتببأمببيببن عببلببى  2

 .المشتريات

يوفر حتمتايتة ضتد 

السرقة أو التتتلتف 

لتتتتلتتتتمتتتتنتتتتتتتتتجتتتتات 

التتتتتمتتتتتشتتتتتتتتتتترات 

باستتتختدام بتطتاقتة 

VISA خلال فترة معينة بعد الشراء. 

 .يشمل أيضًا تمديد ضمان المنتجات مقارنةً بالضمان العادي

 التأمين على تأجير السيارات 4/

يغطي تكاليف الإصتلاح أو التتتعتويتض عتنتد استتتختدام بتطتاقتة 

VISA لاستئجار سيارة. 

 .يلغي الحاجة إلى دفع تأمين إضافي لشركات التأجير

 التأمين ضد الاحتيال 3/

يحمي حامل البطاقة من المعاملات غير المصرح بها فتي حتالتة 

 .سرقة البيانات أو الاستخدام غير المشروع للبطاقة

 .يشمل تعويضات عن الخسائر الناتجة عن الاحتيال

 التأمين الصحي أثناء السفر 5/

 .يوفر تغطية للمصاريف الطبية الطارئة خارج البلد الأصلي

يشمل تكاليف العلاج، والإقامة في المستشفى، وإعادة الشتختص 

 .المؤمن عليه إلى بلده في حالة الطوارئ

 VISAكيفية الاستفادة من التأمين المرتبط ببطاقات 

لإجتراء التمتعتامتلتة  VISAيحتاج العميل إلى استتختدام بتطتاقتة 

 .المتعلقة بالتأمين )مثل حجز رحلة أو شراء منتج(

 

يتم تفعيل التأمين تلقائيًا، ولكن في بعتض التحتالات قتد يتتتطتلتب 

 .تقديم طلب للبنك أو لمزود البطاقة

عند الحاجة إلى المطالبة بالتأمين، يتجتب عتلتى التعتمتيتل تتقتديتم 

المستندات المطلوبة مثل إيصتال الشتراء أو حتجتز الستفتر متع 

 .تقرير الحادث إن وجد

 : VISAأهمية هذه الميزة لحاملي بطاقات 

راحة وأمان: يوفر التأمين حمايتة متالتيتة ضتد التمتختاطتر غتيتر 

 .المتوقعة

توفير التكاليف: يقلل الحاجة إلى شتراء تتأمتيتن متنتفتصتل عتلتى 

 .السفر أو المشتريات

 .سهولة الاستخدام: يتم تفعيل التأمين تلقائيًا دون إجراءات معقدة

 الجاتمة

مع التأمين خطوة مهمة فتي تتطتويتر  VISAيمثل ربط بطاقات 

الخدمات المالية، حيث يمنح العملاء حماية إضافية وأمانًتا أثتنتاء 

استخدام بطاقاتهم في مختلف المعاملات. ومع استمرار التتطتور 

في قطاع البطاقات البنكية، متن التمتتتوقتع أن يتتتم 

تتحتستيتتن وتتوستيتتع نتطتاق هتذه التمتتيتزات لتتتتلتبتيتتة 

 .احتياجات المستخدمين بشكل أفضل

 محمد وليد بن عيسىمستشار زبائن السيد 
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تعد وكالتنا، كفرع متن مصترف الستلام، جتزءًا متن متنتظتومتة 

مصرفية تسعى إلى تحقيق رضا العملاء وتقديم ختدمتات متالتيتة 

تلبي احتياجاتهم. لكن كما هو الحال في أي بتيتئتة عتمتل، نتواجته 

تحديات يومية تتطلب المرونة والابتكار لضتمتان ستيتر التعتمتل 

 .بكفاءة وتحقيق الأهداف المنشودة

العمل ضمن فريق مصرفي يتطلب تنسيقًا مستمرًا لضمان تقديتم 

أفضل خدمة للعملاء، وهو ما قد يواجه أحيانًا بعض الصعوبتات 

التي تحتاج إلى تعزيز روح التتتعتاون وتتطتويتر آلتيتات التعتمتل 

 المشترك لضمان سير العمليات بسلاسة وكفاءة

بفضل الدعم الذي يوفتره مصترف الستلام متن ختلال بترامتجته 

التدريبية والتطويرية، تتاح لنا فرص مستمرة لاكتساب مهارات 

جديدة وتحسين أساليب العمتل، متمتا يستاعتد فتي رفتع مستتتوى 

الأداء وتعزيز قدرتتنتا عتلتى التتتعتامتل متع متختتتلتف التجتوانتب 

 .المصرفية بمرونة وكفاءة

في ظل طبيعة العمل التمتصترفتي، تتتتطتلتب بتعتض التعتمتلتيتات 

المصرفية تواصلاً مستمرًا وتنسيقًا دقيقًا لضمان تلبية احتياجتات 

العملاء وفق ستيتاستات التمتصترف. ومتن ختلال تتقتديتم التدعتم 

والإرشاد، يمكن تسهيل إيجاد حلول متتتوازنتة تتحتقتق التمتنتفتعتة 

المشتركة وتساعد في تحسين تجربة العملاء، متع الأختذ بتعتيتن 

 الاعتبار الإطار العام للسياسات والإجراءات المعتمدة.

ورغم التحديات، تبقى وكالتنا ملتزمتة بتتتقتديتم ختدمتة متتتمتيتزة، 

مستتفتيتدة متن التدعتم التذي يتوفتره مصترف الستلام وبترامتجته 

التطويرية. من خلال التتتعتاون والابتتتكتار والستعتي التمتستتتمتر 

للتحسين، يمكننا تجاوز العقبات وتعزيز ثقة التعتمتلاء بتنتا، متمتا 

 .يساهم في ترسيخ مكانة مصرف السلام كمؤسسة مالية رائدة

 

  رقيق برة مونة مستشارة زبائن السيدة 
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 الستتلام عتتتلتتتيتتتكتتتم و رحتتتمتتتة الله تتتتعتتالتتتى و بتتتركتتتاتتتته. 

يسعدني أن أتحتدث التيتوم عتن الأداء التمتتتمتيتز لصتنتدوق 

مصرف السلام لفرع المسيلة خلال الفتترة التمتاضتيتة. لتقتد 

شهدنا إنجازات كبيرة تعكس التزامنا بالتميز والابتكتار فتي 

  .تقديم الخدمات المالية، وتحتقتيتق أهتدافتنتا الاستتتراتتيتجتيتة

هذه النتائج ليست مجرد أرقام، بل هي انعكاس لثقة عملائنا 

في قدرة مصرفنا على تقديم الحلول المالية التي تستهتم فتي 

تحقيق التنمية الاقتصاديتة والاجتتتمتاعتيتة. نتحتن نتدرك أن 

التحديات لا تزال قائمة، ولكننا واثقتون بتأنتنتا نستيتر عتلتى 

الطريق الصحيح. سنتواصتل التعتمتل بتجتد لتتتعتزيتز أدائتنتا 

وتطويره والذي ينعكس إيجابا على تعزيز وتتمتتتيتن ثتقتتتنتا 

 بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلائتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا .

في الختام، أتوجه بالشكر الجزيل لتفتريتق التعتمتل، وفتريتق 

التأطير على دعمهم التمتستتتمتر. متعتًا، ستنتواصتل تتحتقتيتق 

  .التتنتتجتتاحتتات وبتتنتتاء مستتتتتقتتبتتل متتالتتي أكتتثتتر إشتتراقتًتا

  .شكرًا لكم

 

 ييكوس صراف رئيسي السيد 

فريق مصلحة 

 الصندوق
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،الإمتام  محمد السعبيبد ببن زكبري البزواوي هو الشيخ

بتبتلتدة بتنتي زكتري   الفقيه والمفتي المالكي ،التمتولتود

 5854م و المتوفي عتام 5915بولاية تيزي وزو سنة 

م بتتمتتديتتنتتة التتجتتزائتتر ، التتتتتي ستتكتتنتتهتتا و أختتد التتعتتلتتم 

بتمتستجتد   مشايخها ، ليتولى فيها منصب الإمتامتة  من

سيدي رمضان بالقصبة ،كما اشتغل بها معلما و أستاذا 

الإفتاء بالتجتامتع  ،ليتصدر  بالمدرسة الثعالبية الشرعية

 إلى حين وفاته. 5809الكبير بالعاصمة من سنة 

مصطفى بلخوجة، محتمتد بتن أبتي  من أشهر تلامذته :

 شنب و أبو يعلى الزواوي .

' أوضبح البدلائبإ عبلبى وجبوي إصبلاي رستالتة    له

و التي كان يدعو من خلالتهتا و  الزوايا ببلاد القبائإ "

من خلال خطبه و باقي مؤلفاته و كتاباته إلتى إصتلاح 

الزوايا و الارتقاء بها إلى مستتتوى التمتعتاهتد التكتبترى 

كالأزهر و الزيتونة ، هذا إضافة إلى تترجتمتة و نشتر 

نصوص في الفقه المالكي. امام في علمتي التتتوحتيتد و 

الفقه على مذهب الإمام مالك ، عكف طول عمره على 

تعليم و الإرشاد والإفتاء والخطابتة ، تتولتى شتيتخ بتن 

  م5851و توفى عام  زكري منصب الإمامة

 ركن أعلام الجزائر

 سيدي رمضان بالقصبة مسجد

رجإ الإصلاي الشيخ 
محمد السعيد بن 

  الزواوي زكري 



08 

 العام للتدقيق الداخلي :السياق 

يلعب التدقيق الداخلي دورا أساسيا 

في تعزيز الحوكمة، وتسيير 

المخاطر، ومراقبة العمليات داخل 

البنوك. ومع التطور المتسارع 

للتقنيات الرقمية، شهدت مهنة 

التدقيق تحولا عميقا، خاصةً مع 

دمج التدقيق الإلكتروني والذكاء 

الاصطناعي في الممارسات 

التدقيقية. هذه الأدوات الحديثة من 

شأنها أن تساهم في إعادة تشكيل 

الأساليب التقليدية، مما يجعل التدقيق أكثر دقة وسرعة وفعالية، 

وقادرا على التكيف مع التحديات الجديدة التي تواجه القطاع 

 .المصرفي

إن التحول الرقمي يتيح تحليلا أكثر دقتا للبيانات، ويقلل من 

الأخطاء البشرية، ويوفر مستوى أعلى من الشفافية في عمليات 

التدقيق، مما يعزز الثقة بين الإدارات والمساهمين. ومنه، فإن 

اعتماد هذه التقنيات الحديثة أصبح ضرورة استراتيجية وليس 

مجرد خيار، بهدف تحسين الأداء الرقابي وضمان الامتثال 

 .للمعايير التنظيمية المحلية والدولية

 مهنة التدقيق في ظإ التكنولوجيات الحديثة :تطور 

اعتمد التدقيق التقليدي على أساليب الفحص اليدوي وعينات 

محدودة من العمليات مقارنة بالعدد الهائل من العمليات المنجزة، 

مع التركيز على الضوابط المستهدفة. وعليه فان أوتوماتكية 

وتحليل البيانات المعتبرة أدت إلى إحداث تحول جذري في هذه 

الممارسات، حيث أصبح بمقدور المدققين فحص كافة العمليات 

المصرفية في الوقت الفعلي، مما يقلل من الأخطاء التشغيلية 

ويعزز القدرة على كشف التجاوزات والأنماط غير العادية بكفاءة 

 .أكبر

هذا التطور أجبر المدققين اليوم بالتحلي بأعلى مستوى من 

المرونة والقدرة على التكيف مع الابتكارات التكنولوجية 

المستمرة. وبذلك، أصبح التدقيق الداخلي أكثر استباقية 

وديناميكية، مما يساهم في تحسين الرقابة المالية وضمان الامتثال 

 .للمتطلبات التنظيمية المعقدة والمتغيرة باستمرار

 أهداف التدقيق الإلكتروني والذكاء الاصطناعي :

 :يهدف تبني التدقيق الإلكتروني والذكاء الاصطناعي إلى

  أوتوماتكية المهام المتكررة وتحسين دقة عمليات الرقابة

 .والتدقيق

 كشف الحالات الشاذة والتنبؤ بالمخاطر على اختلاف أنوعها. 

 تعزيز الشفافية والثقة بين مختلف أصحاب المصلحة. 

 تحسين تسيير المخاطر وضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية. 

  تسهيل التحليل والتقارير الفورية لدعم عملية اتخاذ القرار بشكل

 .أكثر كفاءة وبأسرع وقت ممكن

 .تكييف نهج التدقيق مع التطورات التنظيمية ومعايير الامتثال 

يساهم هذا التحول الرقمي في تعزيز كفاءة التدقيق الداخلي، مما 

يمكّن البنوك والمؤسسات المالية من تحسين أدائها الرقابي، 

وتقليل المخاطر المحتملة، وتحقيق مستويات أعلى من الامتثال 

 .والحوكمة الرشيدة

 التدقيق الإلكتروني والذكاء الاصطناعي : مساهمات

 : التعريف والمفاهيم  8

يعتمد التدقيق الإلكتروني على استخدام الأدوات 

الرقمية لجمع البيانات المصرفية ومعالجتها وتحليلها، 

 بينما يمُكّن الذكاء الاصطناعي من تحديد الاتجاهات
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والتنبؤ بالمخاطر والكشف عن الحالات الشاذة. هذه الابتكارات 

تعيد تشكيل منهجيات التدقيق، مما يحولها من رقابة لاحقة إلى 

 .إشراف استباقي وفي الوقت الفعلي

 المزايا في تقلي  الفجوات وتحسين الأداء : 2

 يسُاهم التدقيق الإلكتروني والذكاء الاصطناعي في : 

  من خلال تقليل الأخطاء البشرية  :تحقيق دقة أعلى. 

 عبر تنفيذ عمليات التدقيق بسرعة وتحليل   :تحسين الكفاءة

 .البيانات بشكل مستمر

 يسمح بتتبع لكل الإجراءات التدقيقية  :تعزيز الشفافية. 

 عبر تحديد الثغرات المحتملة قبل   :التنبؤ بالمجاطر مسبقًا

 .وقوعها

 عبر تقليل الحاجة إلى الموارد   :خفض التكاليف التشغيلية

 .البشرية في بعض مهام التدقيق

 : من خلال التكيف مع المتطلبات  ضمان الامتثال التنظيمي

 .والمعايير الدولية

هذا التحول الرقمي يسُاهم بشكل كبير في رفع مستوى التدقيق 

الداخلي وتعزيز دوره كأداة استراتيجية لضمان الحوكمة الفعالة 

 .في البنوك

مستقبإ التدقيق الداخلي مع الذكاء الاصطناعي وأوتوماتكية 

 العمليات المنجزة :

 تطور دور المدقق :  8

لم يعد دور المدقق يقتصر على المراجعة التقليدية للعمليات بعد 

تنفيذها، بل أصبح محللا استراتيجيا يستخدم أدوات تحليل متقدمة 

للتنبؤ بالمخاطر واتخاذ قرارات استباقية، مما يعزز جودة الرقابة 

 .الداخلية

 واتجا  القرار الفوري : أوتوماتكية 2

يسمح التدقيق بمراقبة العمليات المصرفية في الوقت الحقيقي، 

مما يعزز قدرة البنوك على التفاعل السريع مع أي حوادث 

 .تشغيلية أو مالية، مما يقلل من تأثير المخاطر المحتملة

 المهارات في الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني :تعزيز  4

لمواكبة هذا التحول الرقمي، يجب على المدققين الداخليين تطوير 

مهاراتهم في الذكاء الاصطناعي وحماية البيانات لضمان سلامة 

وأمن الأنظمة المصرفية ومنع الاختراقات أو التهديدات 

 .السيبرانية

 مع الجهات التنظيمية : التعاون 3

يجب أن يتطور الإطار التنظيمي لمواكبة هذه الابتكارات 

التكنولوجية مع الحفاظ على الامتثال الصارم للمعايير الدولية، 

مما يضمن تحقيق التوازن بين الابتكار الرقمي والالتزام 

 .بالقوانين المصرفية

 :  الجاتمة 

يحدث التدقيق الإلكتروني والذكاء الاصطناعي تحولا جذريا في 

مهنة التدقيق المصرفي، حيث يعززان الدقة والسرعة والشفافية 

في عمليات التدقيق. لا تقتصر هذه التقنيات على تحسين فعالية 

الضوابط والكشف المبكر عن المخاطر، بل تسهم أيضا في 

تحديث وظيفة التدقيق الداخلي بما يتماشى مع المتطلبات 

 .التنظيمية والاستراتيجيات المصرفية الحديثة

مع ذلك، يعتمد نجاح تبني هذه الابتكارات على الاستثمار في 

التكوين والتطوير التكنولوجي، بالإضافة إلى تعزيز التعاون مع 

الجهات التنظيمية لضمان استخدامٍ منضبط يتماشى مع المعايير 

الدولية. في هذا السياق، يصبح من الضروري للبنوك احتضان 

هذا التحول الرقمي لضمان تدقيق أكثر كفاءة، وتحقيق امتثال 

 .صارم، وتعزيز ثقة جميع الأطراف المعنية في النظام المالي
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وعتلتى التمتدى التطتويتل، فتهتي تتتتجتاوز  التدريس مهتنتة نتبتيتلتة 

الاعتبارات المالية، و تحدث تأثير كبير فتي بتنتاء التمتجتتتمتع متن 

خلال تنمية الفطنة لدى تلاميذ الطور الأول الابتدائي و كذا زيتادة 

مهارات طلاب المتوسطات و الثانويات و الجامعات حتتى تتعتزز 

المعلمون مسؤولية نقتل التقتيتم الأستاستيتة  نجاحهم. وكذلك يتحمل 

وبالتالي فإنهم يعُدوّن هؤلاء الشباب للتعتيتش  للمجتمع إلى طلابهم 

 ..في وئام و احترام في المتجتتتمتع وأن يصتبتحتوا متواطتنتي التغتد

وأثناء عملية التعلم، ينظر الطلاب إلى معلمهم باعتباره الشتختص 

الوحيد الذي يمكنهم الاعتماد عليه للحصول علتى التنتصتائتح ذات 

لطلابه في النتجتاح لأنته يتزيتد  الصلة لأنه بعد الوالدين هو القدوة 

ويسهل عليهم طرق التخطيط لمسيرة علمية نتاجتحتة  في فضولهم 

 حتى يتفادوا المطبات التي قد يكون المعلم نفسه قد وقع فيها.

وحين يطرح الطلاب العديتد متن الأستئتلتة، فتمتن الضتروري أن 

يتمكن المعلمون من تقديم الإجابات، لأنته كتمتعتلتم، يتجتب عتلتيتك 

إثراء معرفتك باستمرار لإرضاء الفضول والعتطتش لتلتتتعتلتم فتي 

وبالتالي فانه يجب عليك تعلم كل يوم شيئا جتديتدا لتم تتكتن  .صفك

تعرفه بالأمس حتى نرد على تساؤلات طلابك التمتستتتمترة ستواء 

كنت تعمل على تحسين متهتاراتتك فتي التريتاضتيتات، أو تتوستيتع 

معرفتك بالتاريخ، أو إتقان لغة أخرى، فإن قاعدة معارفك تستتمتر 

لتكتن .في النمو، والتعلم المستمر سيبني ثقتك في الفصتل التدراستي

هذا ليس كل شيء، اذ لا يقتصر التدريس على اكتساب التمتعترفتة 

في موضوعات مثيرة للاهتمام فحسب، و انما سوف تتقتوم أيضًتا 

بتطوير العديد من المهارات القيمة الأخرى، وستتعلم كيفتيتة إدارة 

الانضباط في الفصل الدراسي، والتحدث أمام الجمتهتور، وصتقتل 

مهارات العرض لديك، بالإضافتة إلتى تتطتويتر متهتارات الإدارة 

 والقيادة و حسن السلوك.

قتتتصتر  وأخيرام قتيتة، فتلتن يت قتيت فالمدرسة عبارة عن منظومة حت

الأمر على العمل مع العديد من الطلاب يوميًتا، ولتكتنتك ستتتعتمتل 

كفريق مع مدراء التمتدارس أو رؤستاء التمتؤستستات، والتزمتلاء 

المعلمين، ومستشاري التعليم الرئيسيين، ومتخصصين نفتستانتيتيتن 

واجتماعيين، وممرضات المدارس، والمفتتشتيتن، ومتا إلتى ذلتك، 

ستكتشف أنك جزء من مجموعة متهتنتيتة قتديترة تتتتبتادل الأفتكتار 

باستمرار، ومهمتها هي صناعة جتيتل مستؤول فتي التمتستتتقتبتل، 

وستتفاعل أيضًا بانتظام مع أولياء الأمور، لتكتتشتف أنتك تشتارك 

في عملية عظيمة قائمة على المشاركة، والتعاون والتتواصتل متع 

 !الآخرين طوال اليوم وكل يوم

 

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوي متعدد المها
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 السيدة : ييلي خليدة 

 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

 

كانت مدينة سامراء في شمال بغداد مدينة علم وفيتهتا جتامتعتة كتبتيترة 

على راس هذه الجامعة  العلامة الكبير أبو الحسن وكان أبتو التحتستن 

من المع رجالات الفكر في العراق ولديه عدد كبير متن التطتلاب متن 

دنيا العرب وكان من بين تلامذته تلميذ فقير الحال لكنته يتحتمتل ذهتنتا 

متوقدا كان طموح التلميذ ان يصبح أحد أعمدة العلم في العتراق وفتي 

يوم قائظ خرج التلميذ الفقير من الدرس جائعا الى السوق يتحتمتل فتي 

جيبه فلسا ونصف الفلس لكن الوجبة من التختبتز والتبتاذنتجتان تتكتلتف 

 فلسين اشترى بفلس واحد خبزة واحدة وذهب الى صاحب محل 

الخضروات وطلب منه حبة باذنجان وقال للبائتع متعتي نصتف فتلتس 

فقط فرد عليه البائع ولكن حبة باذنجان بفلس واحد قتال التولتد ستوف 

أفيدك في مسالة علمية او فتقتهتيتة متقتابتل بتاذنتجتان فترد عتلتيته بتائتع  

الخضروات لو كان علمك ينفع لكسبت نصف فلتس متن اجتل اكتمتال 

سعر حبة باذنجان واحدة اذهب وانقع علمك بالماء واشربه حتى تشبع  

كانت كلمات البائع اشد من ضرب الحسام على نفسه قال الولد لنفتسته 

نعم لو كان علمي ينفع لأكملت به سعر حبتة بتاذنتجتان واحتدة نصتف 

فلس علم عشر سنوات لم يجلب لي نصف فتلتس لا تتركتن التجتامتعتة 

وابحث عن عمل يليق بي واستطيع ان اشتري ما اشتهي بعد أيام متن 

الغياب افتقد الأستاذ الكبير تلميذه التنتجتيتب وفتي قتاعتة التدرس ستال 

الطلاب اين زميلكم المجد فرد عليه الطلاب انه تخلى عتن التجتامتعتة 

والتحق بعمل يتغلب فيه على ظروفه التقتاستيتة اختذ الأستتتاذ عتنتوان 

الطالب وذهب الى بيته كي يطمئن عليه سأله الأستاذ عن سبب تتركته 

الجامعة فرد عليه ساردا له القصتة كتامتلتة وعتيتنتاه تتذرفتان التدمتوع 

بغزارة فأجابه استاذه ان كنت تحتاج التى نتقتود التيتك 

خاتمي هذا وبعه واصلح به حالك قال الولد انا كرهت 

العلم لأني لم انتفع منه قبل الطالب  هدية استاذه وسار 

الى  محلات  الصاغة وهناك عرض الخاتم للبيع استتتغترب الصتائتغ 

وقال اشتري منك الخاتم بألف دينار ولكن من اين لك هذا الخاتم فقتال 

 هو هدية لي من عند 

استاذي أبو الحسن ذهب الصائغ مع التلميذ وقابتلا الأستتتاذ واطتمتئتن 

الصائغ الى صدق الطالب اعطى الصائغ ثمتن التختاتتم التى التطتالتب 

ورحل قال الأستاذ اين ذهبت عندما اردت بيع الخاتم فرد الطالب الى 

محلات الصاغة بالطبع فرد عليه الأستاذ لتمتاذا ذهتبتت التى متحتلات 

الصاغة وليس الى بائع باذنجان  فرد عليته التطتالتب هتنتاك يتثتمتنتون 

الخواتم والمعادن الثمينة فرد عليه الأستاذ متعجبا فلماذا اذا قتبتلتت ان 

يثمنك بائع الخضروات ويثمن علمك  ويقول ان علمك لا يتنتفتع شتيتئتا 

هل يثمن البائع علمك لا يثمن الشيء ستوى متن يتعترف قتيتمتتته وانتا 

اثمنك انك من اعظم طلابي يأبني لا تدع من لا يعرف قيمتك يتثتمتنتك 

 ثمن علمك عند من يعرف قدرك ارجع الى درسك وعلمك.  

كم مرة نقع ضمن تثمين خاطه من شخص لا يعرف قيمتنا والتقييم لا 

يصح الا من أصحاب العلم والاختصاص الذين يعرفون قيمة الانسان 

 مهما كان صغيرا  

التتتنتتتاس متتتعتتتادن ولا يتتتعتتترف قتتتيتتتمتتتة التتتمتتتعتتتدن التتتنتتتفتتتيتتتس الا 

  الصاغة.                

 

 : عصام تاليالسيد 

 مستشار الزبائن والتوجي  فرع باي الزوار
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 .قائمة المركز المالي هي بوصلة توج  المؤسسة نحو تحقيق أهدافها المالية وضمان استقرارها المالي على المدى الطويإ

  :وتتمثإ مكونات المركز المالي فيما يلي

  .الأصول : كإ ما تملك  المؤسسة من ممتلكات واستثمارات

 .الجصوم : الديون والالتزامات المالية على المؤسسة
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هي بيان مالي لأي مؤسسة توضح بها أرباحها وخسائرها. و لك عن طريق إظهار الإيرادات  قائمة الدخإ

 وتعتبر قائمة الدخإ أحد أهم  .وتسمى قائمة الدخإ أيضًا بـ قائمة الأرباي والجسائرم مطروحًا منها المصروفات 

  قوائم مالية يقوم بها المحاسب المالي 3

https://x.com/hashtag/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84?src=hashtag_click
https://x.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8?src=hashtag_click
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 المنوعات

 

، عبد الرحمن بن عمرو بن عتبتد الله أبو زُرعة الدمشقي

بن صفوان بتن عتمترو التنتصتري. )تتوفتي فتي جتمتادى 

(، أحتتتتتد التتتتتعتتتتتلتتتتتمتتتتتاء ومتتتتتن هـتتتتت 695 الآختتتتترة

. أهتتتل الستتتنتتتة والتتتجتتتمتتتاعتتتتة عتتتنتتتد التتتحتتتديتتتث رواة

وكانت داره عند باب التجتابتيتة شترق زقتاق  دمشق سكن

 الأسديين.

: لما قدم أهل الري إلى دمشق، أعجبتهتم عتلتم الذهبي قال

عتبتيتد الله بتن عتبتد  أبي زرعة، فكنوا صاحبهتم التحتافتظ

 بكنيته. الكريم

أبتو حتاتتم الترازي  كان عنتده أبي زرعة عند قرب موت

الشتهتادة  زرعتة أبتا أن نتلتقتن فقالا نتريتد ومحمد بن مسلم

 وكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا متتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا

يهابونه فهو المتعتلتم التذي  الشهادة لأنهم يستحيي أن يلقنه

فتيتستتتحتيتون أن يتلتقتنتوه أي شتيء  التحتديتث كان يعلمهم

يتذاكرون حتديتث  لفكرة و هي أن يتصنعوا أنهم فتوصلوا

أمامته لتعتلته دخإ الجنة  لا إل  إلا الله آخر كلام  من كان

 فدخلوا عليه.. و قد كان يذكر فينطق الشهادة،

عن عتبتد  حدثني الضحالك بن مخلد محمد بن مسلم فقال

 صتعتوبتة عتن صتالتح ثتم تتلتجتلتج متن الحميد بن جتعتفتر

 وحيائه منه.. أبي زرعة الموقف و حزنه على

حدثنا أبو عاصم عن عتبتد  حدثنا بندار قال أبو حاتم فقال

أببو  فقبال ثم تلجلج كصاحبه صالح، الحميد بن جعفر عن

حدثنا أبتو  قال أجلسوني فاعتدل و قال حدثنا بندار زرعة

 جتتعتتفتتر عتتن قتتال حتتدثتتنتتا عتتبتتد التتحتتمتتيتتد بتتن عتتاصتتم

بن مرة الحتضترمتي عتن  كثير صالح بن أبي غريب عن

رسول الله صلى الله عليه و ستلتم :  معاذ بن جبل قال قال

فتخترجتت روحته متع  إلته إلا الله لا كتلامته من كان آختر

رحتتتمتتته الله  هتتتواء حتتترف التتتهتتتاء لتتتلتتتفتتتظ التتتجتتتلاالتتته

 كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته آختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان

عاش عليها طتوال عتمتره  و مات عليها كما لا إله إلا الله

 معلما موحداً نحسبه كذلك.

https://ar.wikipedia.org/wiki/281_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%88_%D8%B2%D8%B1%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%88_%D8%B2%D8%B1%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A
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 مؤتمر السلام الدولي للمالية الإسلامية
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة الأولى من ملتقى الزوايا الكنتية الفهرية القادرية الصوفية بالجزائر 
 و الساحإ الإفريقي   بولاية تمنراست
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

حافظ لكتاي الله بجامع الجزائر من تنظيم  577مشاركة مصرف السلام الجزائر في الرعاية الذهبية للحفإ الجتامي لتكريم   

 مؤسسة النهضة بالقرآن الكريم .

 مشاركة مصرف السلام الجزائر في الصالون الدولي للأيغال و العقار  

 BATI HIDAB-STIF         بسطيف  2725فيفري  85إلى  82من 



  

 طـرائــــف 

 

41ص   

************************************** 

 قمة التملق

كان أبو نواس خارجًا من دار الخلافة، فتبعه الشاعر الرقتاشتي  

 وقال له:

 أبشر يا علي، إن الخليفة قد ولاَّكَ في هذه الساعة ولايةً،

 قال أبو نواس: وما هي ؟

 قال الرقاشي: ولاكَ على القِّردة والخنازير،

 !فقال أبو نواس: إذن اسمع وأطع.

 

************************************** 

 زلازل بمصر 

لما كثرت الزلازل بمصر في أيام الحاكم : كتافتور الاخشتيتدي 

 أنشده الشاعر محمد بن عاصم قصيدة يقول بها :

تن   من سوء يراد بها  ***        مصر  ما زلزلت    لكنها رقصتْ مِّ

 ً  عدلِّهِّ فرََحا

************************************** 

 

 

 

 

 قمة البجإ

ن الناس ، رجلٌ لا يتعترف التنتاس أبتختل  كان في مَن أعرفُ مِّ

منه . كان هذا الرجل إذا اشتتهتت نتفتسته الشتيء متمتا تشتتتهتيته 

الأنفس من طيبات المأكل والملبس ، أخرج القرش من كيسته ، 

فنظر إليه نظرة العاشق المدنف إلى متعتشتوقتتته ، ثتم رده إلتى 

الكيس وقال : هذا القرش ، لو أضيف إليه تسعة وتسعون متثتلته 

، لصار جنيها ، والجنيه بعد الجنيه يجلب التثتروة التعتريضتة ، 

 ويجمع المال الخير .

وهبْني تهاونت بإنفاقه اليوم ، وسمحت نفسي به ، فتلا آمتن أن 

تسخو بغيره غدا ؛ فإنما القروش كلها واحدة في القيمة ، ولتيتس 

 بقرش أغلى من قرش ، والشهوات حاضرة في كل وقت .

فكأنني اليوم بإنفاقي هذا القرش ، أنفقت جميع ما ستوف أمتلتكته 

وأذخّره من المال ، وفتحت علتى نتفتستي بتاب التفتاقتة التدائتمتة 

متهُا الآن  والعرى المستمر ، مطاوعة الشهوة حمقاء : إن أنا قوَّ

، ماتت واسترحت منها ، وإن آتيتها بما تدعوني إليه كل ساعتة 

، كنت كمن يرمي الوقود في التنتار لتيتختمتدهتا ؛ وكتنتت كتمتن 

 يشتهي الفقر ، ويتمنى الإعدام . وتلك والله ! ، الحماقة بعينها .

 تشتتتتتتتتيتتتتتتتتيتتتتتتتتع التتتتتتتتجتتتتتتتتنتتتتتتتتيتتتتتتتته إلتتتتتتتتى لتتتتتتتتحتتتتتتتتده

وكان إذا تم عنده الجنيه على هذه الكيفية ، أسقطه في صتنتدوق 

ثقب له ثقبا في غطائه ولم يجعل له مفتاحا ، لئلا يتتتعتود التفتتتح 

والإقفال ، ويجرأ على ذلك الذخر بالكشف والابتتذال ، وختوفتا 

على مس جنيه من  –لفرط شغفه بالذهب  –من أن تراوده نفسه 

تلك الجنيهات ، فيجر المس إلى التحريك ، ويجر التحريك إلتى 

 الأخذ فالإخراج : وهناك الطامة العظمى ، والداهية الشؤمى !

فإذا سقط الجنيه في ذلك الصندوق ، كانت السقطتة آختر عتهتده 

بالهواء والنور ، وآخر عهده بالهبات والتبتيتوع ، وآختر عتهتده 

بالأنامل والتكتفتوف ، وهتوى متن ذلتك الصتنتدوق فتي متنتجتم 

كالمنجم الذي كان فيه ، وشتان المهد واللحد ! ومتات متوتتة لا 

 تنشره منها إلا يد الوارث ، إن شاء الله ! وقد فعل !
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