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وأنا أستذكر مسيرة مصرفنا الفتية والمراحل التي مر بها والأحداا  

التي عايشها والمكانة الدمدردتدرمدة الدتدي وادل  لديدهدا فدي السداحدة 

المصرفية خطر على بالي نظريدة الدمد مدة ابدو خدلداوأ فدي نشد ة 

وتطور واضمر ل الاول حيث قسم حياة الاولة في مقامة تداريد د  

" ديواأ المبر "  لى خدمدسدة أردوارر ردور الدتد سديدن و الدتدمدكدو 

والظهور على أنقاض الاولة السابقة وتتميز بالمندفدواأ و ادقداا  و 

القوة والفتوة الماعومة بدالدمدصدبديدة والدمدتدمديدزة بد دشدوندة الدبدااوة 

والتقشف ونزعة التوسع و الاسترواذ ثم يلي  رور ترسيخ وتدورديدا 

أركاأ الاولة والمرافظة على مكتسباتها ومكانتها وهيبتهدا ثدم تد تدي 

مرحلة " الفراغ والاعة لتدردصديدل ثدمدراك الدمدلدف" كدمدا وادفدهدا 

اداحدا الدمدقددامدة وتددتدسدم بدالددركدوأ لددلدراحدة والسدكدوأ والأبدهددة 

والانشغال بالممراأ و التطاول في البنياأ تليهدا فدتدرة " الدقدندو  و 

المسالمة" وفيها تزداد مظاهر الترف والتنمم و البلهنية لدا  أربدا  

الاولة و رعيتهم فيرضدوأ بدمدا حدقدقدون مدو  ندغداماك ومدغداندم و 

وينزعوأ للمسالمة والدغدفدلدة عدو تدندامدي قدوة الد دصدو  وتدغداهدل 

ردور التهايااك ثم تغري على الاولة سنة الله في خلق  فتاخل في " 

ادسراف و التبذير و يكوأ ااحا الاولة في هذا الطور متلفدا لدمدا 

جمع أولون في سبيل الشهواك و الم ذ ... فيكوأ مد دربدا لدمدا كداأ 

سلف  يؤسسوأ و هادما لما كانوا يبنوأ و في هذا الطور ترصل فدي 

الاولة ربيمة الهر  و يستولي عليها المرض المزمو الدذي لا تدكداد 

     ت لص من  ولا يكوأ لها من  برء  لى أأ تنقرض."

كاأ هذا واف ابو خلاوأ لأروار الاولة في القرأ الدرابدع عشدر. 

وقا استرجمت ما تملمنان في دراستنا لملم التسيديدر ا الدمدنداجدمدندت  

 عو مراحل التطور لا  المؤسساك ا الدمدندظدمداك  كدمدا بديدو ذلدف

مارشال ومارست  والمتمثلة في مديد د  الاقتصادي البريطاني ألفريا

المؤسسة وبااية مزاولتها لندشداردهدا وتدلدمدن ردريدقدهدا والاجدتدهداد 

لافتكاك موقع لها في مغال عملها وبيئتها ثم تد تدي مدرحدلدة  الدندمدو 

وفيها تممل المؤسسة على توسيع نشارها وتمزيز موقمها وتدطدويدر 

أدائها ثم تليها مرحلة النضج عناما ترتل المؤسسة مدوقدمدا مدمدتدبدرا 

في مريطها ويكوأ لها سممة جياة ومرفظدة مبدائدو وفديدة وكدفديدلدة 

بترقيق حغم نشار متنا  وأرباح مرضية ثم تليها فترة مدو الدتدبداردؤ 

التي تتميز بتراجع حصة المدؤسدسدة فدي السدوآ و تدفكدل مدردفدظدة 

مبائنها بسبا ضمف قارتها على مواكبة الدتدطدوراك الدتدي ردرأك 

على مريطها والتهايااك الناتغة عو ظهور منافسيو لها بدمدندتدغداك 

أكثر جاذبية و أقل كلفة ثم يؤول الأمر  أ لم تدبدادر الدمدؤسدسدة  لدى 

استغما  أمرها ومراجمة ررآ تسديديدرهدا والدبدردث عدو تدطدويدر 

منتغاك جاياة للتكيف مع مستدغدااك السدوآ  لدى مدرحدلدة الدزوال 

سواء بإع أ حل المؤسسة وانسرابها مو السوآ نهائيا أو اناماجهدا 

  .مع غيرها أو استرواذ الغير عليها

وبالفمل قا تكوأ مرحلة التد سديدن حدرجدة ومدردفدوفدة بدالدمد داردر 

والتراياك ولكو روح المبدادرة والدردرل عدلدى الدندغداح و ثدبداك 

الذاك تما المؤسسيو ومو ممهم بطاقة  يغابية ومخم قوي يدمدكدندهدم 

مو بلوغ مرحلة النمو والنضج. وبرأيي أأ هذن الدمدرحدلدة الأخديدرة 

هي الأخطر في حياة المؤسسة  ذا مدا اسدتدسدلدم أادردابدهدا وفدريدق 

عملهم لشمور بالرضا عما أنغز وتهافدتدوا عدلدى اقدتدطداف ثدمدراك 

النغاح والاستفادة مو الريع وتطلع عمالها لمزيا مدو الدمدزايدا دوأ 

مصروبا بزيادة في الانتاجية كدمدا وندوعدا فدتدضدمدف أأ يكوأ ذلف 

الهمة وتت شى قارة المؤسسة على ادبداا  والابدتدكدار لدلدمدردافدظدة 

على موقمها بل  توسيم  وتندمديدتد  وتدمدغدز عدو الدتدصداي لدتدهدايدا 

منافسيها ولا سيما الطارئيو الغاد منهم فتباأ بفقدااأ 

ايتها وتتاهور جودة خاماتها فيهغرها مبائنهدا ثدم 

  الغياوأ مو المامليو فيها ثم تتراكم ديونها 

  المــدير العــــام  السيدبقلم 

 : حيـدر ناصـر
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 ف سائرها ويكوأ ذلف مؤذنا برلول أجلها وموالها.

 أ الواول للذروة قا يتاح لكثير مو الدنداو والدقدلديدل مدندهدم مدو 

يستطيع البقاء فيها لما تزدحم بالمنافسيو والدندادر مدو تدلدف الدقدلدة 

القليلة مو يستطيع مواالة النمو والارتقاء و أ بوتيدرة أقدل  ذ لا 

يسع ذلف  لا لأولئف الذيو يبقوأ في يقظة دائمة لما يغري حدولدهدم 

و يستغلوأ عناار القوة و التميز التدي مدكدندتدهدم مدو بدلدوغ تدلدف 

المنزلة السامية و يترلوأ بالقارة على استنباك أفدكدار ومدندتدغداك 

ومقارباك متغادة ترافظ على بريقهم وسط النغدو  الصداعداة مدو 

 حولهم.

 أ القارة عدلدى الدتدغدايدا والابدتدكدار والابداا  والدتدفدكديدر خدار  

الصناوآ والمصف الذهني الوقاد ومدفداجد ة الدمدتدمدامدلديدو بدمدا لا 

ي طر على بالهم مو منتغاك تلبي احتياجاك ضامرة فدي وعديدهدم 

البارو لهي أهم مفاتيح النغاح في هذا الامتراأ الصما الدمدتدمدثدل 

 في الاستمرار في النمو والتوسع بما بلوغ مرحلة النضج.

ولقا أشار ابو خلاوأ  لى عنصر المصبية مرادا ومؤثرا مدبداشدرا 

في حياة الاول مفسرا انرسارها وتهاويها باضمر ل تلف الدلدردمدة 

التي توحا تطلماك قادة الاولة ورعيتهم نرو ترقيق نفن الأهدااف 

سواء كانت مادية أو ممنوية أو ك هما مدمدا. وبدالدقديداو مدع ذلدف 

يمكننا القول أأ مرادف المصبية في حياة المؤسساك الاقدتدصداديدة 

هي روح الفريق الواحا.  ذ تتسم مرحلتا النشوء والنمو بدقدوة تدلدف 

الرابطة التي تافع بالمؤسسة دائما نرو الأما  وفي حركة متناسدقدة 

متناغمة متماسكة موحاة تمكنها مو مواجهة تراياك كل مدرحدلدة. 

ولما تبلغ المؤسسة مرحلة النضح لا با مو الممل على المدردافدظدة 

على تلف الروح الغماعية ال  قة وممالغة بوادر التفكف والدتدفكدل 

الذاتي والتراسدا والدتدبداغدب بسدبدا الدتدندافدن والدتدهدافدت عدلدى 

المنااا والامتياماك وذلف بانتها  سياسة حكيمة في  دارة فدرآ 

الممل متسمة بدردا أدندى مدو الدمدال وادنصداف والدمدوضدوعديدة 

والوعي المشترك بوحداة الدمدصديدر والدمدصدلدردة مدهدمدا تدفداوتدت 

 الرظوظ المراتا وتباينت المطامح والمطامع.

وبالمودة لمؤسستنا المرروسة بإذأ الله تمالدى فدهدي بصداد تدندفديدذ 

ال طة الاستراتيغية للسنواك الث   المقبلة. وقدا قدطدع مصدرفدندا 

شورا كبيرا في نمون و تموقم   لدى غدايدة الديدو  تدهداف الد دطدة 

لتمزيز موقمنا وتندمديدة  ندغداماتدندا فدي سدوآ مدلديد  بدالدتدردايداك 

والتهايااك مو جدهدة وبدالدفدرل وادمدكدانداك مدو جدهدة ثدانديدة. 

ولترقيق تلف الأهااف الطموحدة سدطدرك الد دطدة مدرداور عدمدل 

يتميو علينا جميما الممل كدفدريدق واحدا لدتدغدسديداهدا بدمدا يدرتدقدي 

بالمصرف لموقع الصاارة بيدو الدمدصدارف الد داادة مدو حديدث 

الأداء المتوامأ مو ناحية و عطاء القاوة الرسنة في تغسيا مبادئ 

الشددريددمددة ادسدد مدديددة ومددقدداادداهددا عددلددى أرض الددواقددع و ثددبدداك 

ا حيتها لترقيق المصالح المليا للناو فدي ديدندهدم ودنديداهدم مدو 

 ناحية ثانية.

و ذ باأك هذا المقال بذكر عالمنا الغهبدذ ابدو خدلداوأ لا بد و أأ 

أختم هذن السطور بمبارة ل  تل ص كدل مدا أوردندان سدالدفدا حديدث 

كتا رحم  الله في مقامت  الفذةر "  ذا ت ذأّ الله بانقراض الملف مدو 

أمّة حملهم على ارتكا  المدذمدومداك واندتدردال الدرذائدل وسدلدوك 

 رريقها وهذا ما حا  في الأنالن وأدّ  فيما أدّ   لى ضياع "

اللهم  نا نس لف مو فضلف وأفب علينا مو رمقف وانشر علينا مدو 

رحمتف وأنزل علينا مو بركاتف واحفظنا بدمدا تدردفدظ بد  عدبدادك 

 الصالريو يا أرحم الراحميو.            

 

 دورة حياة المؤسسة
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 رئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية

 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة 

 

قال القاضي عياضر أال الغرر لغة، ما ل  ظاهر مربو  وبارو 

مكرون، وقا سميت الانيا متا  الغرور، قالر وقا يكوأ مو 

الغرارةر وهي ال ايمة، ومن  الرجل الغر بكسر الميو الم اا ، 

 ويقال الم او  أيضا.

أما في الااط ح فالذي نست لص  مو خ ل تمريفاك الفقهاء في 

أأ الغرر هو ما تملق بذاك الممقود علي  حيث  ،المذاها الأربمة

يكوأ مستور الماقبة، ولا ياُر  هل يرصل أ  لا، مع استواء 

 ررفي المقا في عا  الملم بذلف.

وقا تتااخل في الممنى مع الغرر أو تشتب  ب  على الباحث بمب 

المصطلراك مثل الغهالة والقمار والغش، وسنقو  في هذا المقال 

 بترريرها وبياأ وج  الفرآ بينها وبيو الغرر.

                           الغرر والجهالة: – 8

وقا فرآ القرافي تفريقا دقيقا بيو الغرر والمغهول، فالغرر          

عنان هو الذي لا ياري هل يرصل أ  لا، أما المغهول فهو الذي 

علم حصول  وجهلت الصفة التي سيرصل بها أو يقع عليها، فهما 

مشتركاأ في جهة عا  الملم، فإأ كاأ ذلف في الوقو  فهو الغرر، 

وتوجا بيو و أ كاأ في افة الوقو  والرصول فهو المغهول. 

الغرر والغهالة ع قة خصول وعمو  وجهي، فقا يقع كل واحا 

منهما مع الآخر في المقا نفس  وقا يرصل أحاهما دوأ الآخر؛ 

لأأ أال الغرر هو الذي لا ياري هل يرصل أ  لا، كالطير في 

الهواء والسمف في الماء، و أ علم حصول  وجهلت افت  فهو 

ً لكن  لا ياري أي  المغهول كبيم  ما في كم ، فهو يرصل قطما

شيء هو، ونظراً لهذا التااخل في الممنى فإأ الملماء يتوسموأ في 

 هذيو اللفظيو فيستمملوأ أحاهما مكاأ الآخر.

ومو الاستممال المشترك للفظ الغرر حيث يقصا ب  الغرر          

والغهالة مما، ما جاء عو مالف في الماونة، قال ابو وهار وقال 

لي مالفر "وتفسير ما نهى عن  رسول الله الى الله علي  وسلم مو 

بيع الغرر، أأ يمما الرجل  لى الرجل قا ضلت راحلت  أو دابت  أو 

غ م ، وعو هذن الأشياء خمسوأ دينارا ، فيقول أنا آخذها منف 

بمشريو دينارا فإأ وجاها المبتا  ذها مو البائع بث ثيو دينارا، 

و أ لم يغاها ذها البائع من  بمشريو دينارا، وهما لا يارياأ 

كيف يكوأ حالها في ذلف الوقت، ولا يارياأ أيضا  ذا وجاك تلف 

الضالة كيف توجا وما حا  فيها مو أمر الله، مما يكوأ في  

   ”نقصها أو ميادتها، فهذا أعظم الم اررة.

وبهذا الاستالال يتبيو أأ ممنى الغرر عنا مالف هور "ما جهل 

   ”وجودن أو جهلت افت .

 الغرر والقمار: – 2

ر الرهاأ على اللما بالآلاك المماة للقمار، وقا أصل القمار        

  يطلق على اللما بهذن الأشياء مطلقا، أي مع الرهاأ ودون .

وقا وردك آثار عو مغاها ومرما بو سريو وغيرهما أأ          

القمار مو الميسر، والميسر قمار المر  ا عر  الغاهلية  

بالأملا ، وقال مالفر الميسر ميسراأر ميسر اللهو، وميسر القمار، 

ومو ميسر اللهو النرد والشطرنج والم هي كلها، وميسر القمار 

ما يت ارر الناو علي ، وكل ما قومر ب  فهو ميسر عنا مالف 

  وغيرن مو الملماء.
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وبالتاقيق يتبيو لكل باحث أأ القمار والميسر هو عقا خال 

أساس  المراهنة في اللهو واللما، ولذلف كانت كلمة الغرر أعم 

منهما مو حيث الالالة، فالقمار والميسر هما داخ أ في الغرر مو 

غير شف، ولكو لين كل المقود المتضمنة للغرر المفسا للمقود 

هي مو با  القمار، بل هناك عاد مو المقود المتضمنة للغرر، 

لكننا لا نطلق عليها عقود القمار، فالبيع الذي في  غرر، وادجارة 

التي فيها غرر أيضا وغيرهم مو عقود الغرر فإن  مو غير 

الصائا  ر آ كلمة القمار عليها، أو وافها بالمقود المشابهة ل ، 

 لا المقود التي ترققت فيها أوااف القمار وميزات ، كبيع الرصاة 

مث  فإن  قمار حتى و أ قلنا عن  بيع، وفي الرقيقة ما هو  لا قمار 

سمي بيما، قال الضررر ولهذا نغا ابو رشا عناما يترا  عو 

 . بيو  الغرر يذكر منها بيع الرصاة، ويقول عن  هذا قمار

وقا ذكر الضريرر أأ ابو تمية وتلميذن يغملوأ الغرر مو          

القمار أي هو مو أجزائ ، ولكنهما لا يقصااأ كل غرر، و نما 

يقصاوأ الغرر الذي يما قمارا عناهما، وهو ما يرصل في  أحا 

المتماقايو على مال قطما، ويرتمل أأ لا يرصل في  المتماقا 

الآخر على شيء مطلقا، غير أأ ابو تيمية قا أشار  لي  بالمثال، 

 وجاء ب  تلميذن تصريرا. 

وير  الاكتور يوسف الشبيلير أأ القمار كالغرر وهو عقا          

مبنان على الغهالة متردد بيو الغر  والغنم، والفرآ بينهما أأ 

القمار يكوأ في الألما  والمسابقاك، بينما يكوأ الغرر في 

  المبايماك، فيقال با  غررا، ولما قمارا.

 الغرر والغش: – 3

هو كتم حال المبيع عو المشتري، وعو البائع  ذا جهل   الغش:

ً وعرفاً، ومستنا هذا أأ  وقا علم  المشتري، وذلف ممنو  شرعا

رسول الله الى الله علي  وسلم مر على رجل يبيع رماماً مصبراً 

ف دخل يان في الصبرة فرأ  فيها بل  قا أاابت  السماء ف خرج  

 لى ظاهر الصبرة وقالر "مو غشنا فلين منا". وياخل في هذا بيع 

الصبرة يملم البائع بكيلها ولا يملم المشتري ذلف، ف  يغوم ذلف 

ً أو يغهلها جميماً، و نما يمتنع ذلف مو الغهة  حتى يملمها جميما

الواحاة. ومو ذلف أأ ياخل الرجل السوآ بفص يظن  مجاجاً، فإذا 

رآن المشتر  ترقق أن  فص ياقوك، فهذا غش  أ انمقا البيع علي  

 لم يغز وكاأ البائع بال يار.

والم حظ هنا أأ الغرر والغش يشتركاأ في عا  الملم؛          

فما  الملم في الغرر يتملق برصول الممقود علي  وعا  حصول ، 

بينما عا  الملم في الغش يتملق برال المبيع 

 وس مت  مو الميو . 

وهناك فارآ جوهري بينهما وهو أأ عا  الملم في الغرر          

حاال في جهتي البائع والمشتري ك هما، وكذلف المغهول، بينما 

عا  الملم في الغش حاال في  حا  الغهتيو دوأ الأخر ، ك أ 

يملم  البائع ويغهل  المشتري، أو علم  المشتري برؤيت  ل  وجهل  

البائع، لكو  ذا كاأ الملم برال الممقود علي  وعا  الملم ب  يشترك 

في  الماقااأ أو الطرفاأ ف  غش هنا، فالمماملة جائزة، و نما يمتنع 

 ذلف مو الغهة الواحاة. 

 رئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية
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يغول بكم ااحا عمود المغلة فدي هدذا الدمداد فدي  

مريطاك مقوماك النهضة لما تميش  امتنا مو انتكاسة بدمدا أأ 

تااعت علينا الأمم كما تتااعى الأكدلدة عدلدى قصدمدتدهدا و مدو 

مسؤولية ن بنا كل في اختصاا  و مركزن أأ يالدي بدالدون و 

يساهم في  يغاد الرلول لل رو  مو هذا الندفدق الدمدظدلدم الدذي 

تميش  أمتنا ، لا أر  في هدذن الدمدغدالدة أأ أغدول بدكدم فدي 

تفاايل أسبا  الوهو و الضمف و الت لف و يدمدكدو حصدرن 

في آثار ل ستامار الاستيطاني الذي سمى في تغهيل  الأمدة و 

نها خيراتها و تشتديدتدهدا الدى دويد ك مدتدنداحدرة تدارة بداسدم 

الورنية و تارة بتوظيف نمراك المرقية و الطائفية و في أكدثدر 

الأحياأ  شدمدال الصدراعداك السدلدطدويدة بدإشدراف مدو قدو  

الاستكبار و واايتها تصل الى الاقدتدتدال بديدو أفدراد الدوردو 

الواحا لا لشيء  لا دضماف أمتنا و نها خيراتها و الدتدردكدم 

 في ساستها    

الرل الغامع الذي ي رجنا مو حالنا المتردي ويدردقدق  

لأمتنا النصر والمزّ والتمكيو، يكمو في ثورة فكرية نهضوية، 

ثورة علمية تقودها ن بنا مو علماء ومفكريو وأدباء وشدمدراء 

ثورة علمية تغيير الذهنياك تسموا بالتركيبة الاجدتدمداعديدة الدى 

الملياء، ثورة علمية ترمل في ريدهدا مشدرو  رسدالدي ربداندي 

ينبدع مدو اادالدة هدذن الأمدة ومدندبدمدهدا الصدافدي واندتدمدائدهدا 

الرضاري، ثورة علمية ترمل مو خ لها ن بندا مشدمدل الدمدلدم 

 لنشر قيم الممرفة والبرث والتطوير والتسيير الراشا.

 أ مشرو  النهضة مرتبط بإاد ح مدا أفسدا الدنداو  

والتكفل بنشر الوعي والفكر السليم ودعدوة الدنداو الدى الدمدلدم 

والتملم والممرفة وحثهم على التمدايدش والدتدمداوأ عدلدى الدبدر 

 والتقو  والمربة والتضامو والصاآ في المماملة. 

مشرو  النهضة مرتبط بممادلة الدتدردرر مدو قداعداة الدغدالدا 

والمغلو  وعا  ال ضو  للتبمية اقتصداديدا وثدقدافديدا وفدكدريدا 

وترقيق الاكتفاء الذاتي في جميع القطاعاك للمديدش فدي كدندف 

الررية وانوار الملم والدمدمدرفدة وادبداا  وهدذا هدو الدمدمدندى 

الرقيقي لرياة ادنساأ الرر الذي يرمل افة المدسدتد دلدف فدي 

 الأرض.

ي تم ااحا الممود مشرو  الندهدضدة مدرتدبدط بدبدذل  

الغها دا ح جميع القطاعاك والنهوض بها  بما يرقق خيدر 

المباد و الب د كل في اختصاا  و مدغدالد  و هدي مسدؤولديدة 

الن ا و الملماء ترتضو أمتها و ت خذها لترقيق الرقي والتقا  

والمز والتمكيو والسؤدد وهو عمل عظديدم لا يدندالد   لا أولدي 

المز  مو الرجال غايتهم سيدادة الأورداأ و هدمدتدهدم مشدرو  

 الشهااء .

  

 

 بقلم مسؤول خلية التسويق و الإتصال 

 توفيق محمد بوكريطاوي
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 مدير فرع ورقلة

 جمال الدين قطافيالسيد  :  

 بسم الله الرحمان الرحيم، 

والصلاة والسلام على أشررف خرلرق الله، عرلرير  أفضرل الصرلاة 

 والتسليم

بادئ ذي بدأ، أود أن أهنئ أسرة مصرف السلام الجزائرر وعرلرى 

رأسها الطاقم المسير لحصول المصرف على الشهادة الدوليرة   

 في مجال جودة الخدمات. 2882  نسخة  0888ايزو 

هذا التتويج المتميز الذي حضي ب  مصرفنا مرا كران لريركرون إلا 

من خلال مجهود معتبر أتى أكل  بالنرظرر إلرى صرعروبرة الرمرهرمرة 

والمنافسة الشرسة بين البنوك والتي تصبو كرلرهرا إلرى ترحرسريرن 

خدماتها والاستحواذ على أكبر قسط مرن السروخ خصروصرا برعرد 

انتهاج السلطات العمومية لسياسة الشمول المالي.، حيث ترعرتربرر 

فرصة سانحة لاستقطاب أكبر عدد من المتعاملين الاقرترصراديريرن 

 والأفراد لتلبية حاجياتهم المصرفية.

 

الشيء الذي يستوجا التمبئة الكلية للمكوأ البشدري لدلدوكدالدة مدو 

خ ل م طط عمل مع تقسيم للمها  والأهااف بصفدة فدرديدة لدكدل 

عنصر والذي يتم مو خ ل  قياو المردودية الفردية والدغدمداعديدة 

للفريق وما  ترقيق النتائج المسطرة للفر  مو ردرف الدمدايدريدة 

 المامة.

أخذنا ك ولوية المبادراك الاستثنائية التي تطلقها المايدريدة الدمدامدة 

على سبيل الذكر وال ااة باستقدطدا  الدودائدع لأجدل مدو خد ل 

 سنواك. 50استصاار سنااك مساهمة لماة 

حيث نقو  باجتماعاك تدردسديدسديدة لدكدل تشدكديدلدة الدفدر ، بشدرح 

ومناقشة م تلف التمليماك الواردة والتي تدمدتدبدر ورقدة الدطدريدق 

والكل ممني بالمملية. ويدتدم الدتد كديدا عدلدى الدتدغداريديدو مدو أجدل 

الاتصال بزبائو الفر  مو أجل الاع   والاقنا  وأيضا مو خد ل 

 خرجاك مبرمغة.
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كما نمتبر استقطا  الودائع أولوية في نشار الفر  وذلف لدتدغدطديدة 

 الرغم الكبير مو التموي ك الذي نسغل ،

بالنظر للكم الممتبر مو المنتغاك المصرفية المتنوعة والدمدطدابدقدة 

للضوابط الشرعية التي يزخر بها المصرف والتي يتميز بدهدا عدو 

باقي البنوك الممومية وال داادة، سدواء لدلدمدؤسدسداك أو الأفدراد 

والتي تستهوي ممظم شرائح المغتمع والمتماملديدو الاقدتدصداديديدو 

يغملها قوة تغارية حقيقية  أ أحسو اسدتدغد لدهدا وتدوظديدفدهدا ومدا 

 يكوأ هذ  لا  ذا اجتمع عنصراأ أساسياأ همار

الثقةر فهو عنصر أساسي في الم قة بيو المتمامل والمصرف ولا 

تكوأ الا مو خ ل التمامل في ظدل الاحدتدرا  الدمدتدبدادل،  عدطداء 

أحسو اورة للمصرف مو خ ل الهناا  ونظافة المريط، السريدة 

 في التمام ك وكتماأ السر.

التكويور الممرفة المفصلة بغميع منتوجداك الدمدصدرف والدارايدة 

الكافية بتفاايدلدهدا والدذي يدكدوأ مدو خد ل مدراجدمدة مدذكدراك 

 استممالها وكذا التكويو المستمر المبرمج مو المصالح المركزية.

حيث نطمح خ ل هذن السنة لاعتماد نمط تسييدر تدغداري، يدكدمدو 

في امضاء اتفاقياك مع هيئاك مست امة مثل " الغممية الدوردنديدة 

لممارسي الصرة الممومية اأرباء  جدندو  وسدط والدتدي يدمدكدو 

 .CNAS,CASNOS,CNRتمميمها على المستو  الدوردندي، 

ورقلة، باقتراح جملة مو المنتغاك في آأ واحا فتح حسدا  شديدف 

مع حسا  توفير، بطاقة مصدرفديدة، حسدا  بدالدمدمدلدة الصدمدبدة، 

التذكير بم تلف الدمدندتدغداك دفدتدر عدمدرتدي، سديداحدتدي، تدمدويدل 

عقاري.. الخ  مو أجل التمريف بها وبيع أكبر عاد وغرو ثدقدافدة 

 الاسته ك للمنتج المصرفي في  رار الشمول المالي.

بنفن الأسلو  مرافقة المتمامليو مو خ ل خاماك ش صية تلبدي 

احتياجاتهم مو تمول دوراتدهدم الاسدتدغد لديدة وكدذا اسدتدثدمداراتدهدم 

وممام تهم التغارية المرلية، ال ارجية وال اماتديدة، حديدث يدبدت 

في رلباتهم وحسا الرالة في وقت جا وجديدز مدو ردرف لدغدندة 

التسهي ك التي اثدبدتدت جداواهدا فدي الدتدكدفدل الدنداجدع لدلدطدلدبداك 

الممروضة، الشيء الذي يرفز على استقطا  متمامدلديدو فداعدلديدو 

 ومتميزيو بالمنطقة والمنارق المغاورة.

مع الررل والوقوف على الدتدندفديدذ الدمدطدابدق لدلدمدمدلديداك ردبدقدا 

النصول القانونية والتنظيمية المسيرة للممل المصرفدي، لدتدفدادي 

الاحتراماك، الأخطاء والتردفدظداك الدتدي يدمدكدو اأ تصدار عدو 

الهيئاك الدرقدابديدة الدااخدلديدة وحدتدى الد دارجديدة والدوقدوف عدلدى 

تصريرها وتسويتها في اجال جا ممقولة لأندندا ندمدتدبدرهدا أولدويدة 

مطلقة لرصر الم ارر المملية، والمؤشر الدردقديدقدي لدلدتدردكدم فدي 

 التسيير وتقييم المردود الفردي والغماعي للفريق.

في الأخير باسم عمال وعام ك فر  ورقلة ارفع أسمي عدبداراك 

الشكر والامتناأ ل لية الاتصال والتسويق على الالدتدفداتدة الدطديدبدة 

والاهتما  المولى للفر  مو خ ل البرجمة في الماد الأول للمغدلدة 

الشهرية لهذن السنة، مدو خد لدهدا الشدكدر مدوادول لدكدل عدمدال 

وعام ك واراراك و راراك سامديدة مسديدرة كدل حسدا رتدبدتد  

 ومقام . 

 وفقكم الله وجزاكم الله عنا كل خير.

 السلام عليكم ورحمة الله وبركات .
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 باسم الله والصلاة والسلام على خير رسل الله

الجزائر  -نستهل كلمتنا هذه بتهنئة أسرة مصرف السلام

بحلول السنة المالية الجديدة والتي نسأل الله عز وجل أن 

وتحقيقا للأهداف المسطرة من  تكون سنة ازدهار وتفوخ

 طرف الإدارة العامة.

 

وكما جرك المادة يرمل كل عا  مم  عاة تراياك وآفاآ 

نابمة مو استراتيغية المصرف التوسمية والهادفة  لى 

 الريادة في ممترك الصيرفة ادس مية في الغزائر.

ومو أهم التراياك التي يرفمها فرعنا في هذا الما  هو ضخ 

دماء جاياة لمرفظة الزبائو ال ااة ب ، وتاعيمها بمتمامليو 

ذوو م ئة أدبية ومالية وسممة مهنية والناشطيو على 

مستو  ولاية ورقلة والولاياك المغاورة، مع الررل على 

عرض باقة المنتغاك وال اماك المتنوعة المتاحة للأفراد 

والمؤسساك، وكذا مرافقة المتمامليو الاقتصادييو المتميزيو 

 في توريو وتمويل نشاراتهم على الما  القصير والمتوسط.

تلتقي هذن الأهااف الطموحة مع الاجراءاك سارية المفمول 

والمستغاة الصادرة عو بنف الغزائر وباقي الهيئاك السيادية 

والمتملقة بالمناية الواجبة بالمتمامليو االاستباقية والبماية ، 

والتي تستغيا للمتطلباك في  رار ترليل الم ارر 

المصاحبة للمملياك غير الاعتيادية والتصريراك المنقواة 

للمتمامليو. ومو بيو تلف الاجراءاك سلطنا الأضواء على 

 اثنتيو وهمار

ر تتمثل أهمية مفهو  الامتثال لسياسة  اعرف عميلك -

  في الترقق مو ارة هوياك KYC"اعرف عميلف" ا

لهذا ادجراء أمرًا أساسياً في الامتثال  المتمامليو. يمتبر

مغموعة واسمة مو القطاعاك، لكن  يكتسا أهمية خااة 

 في القطا  المصرفي وأسواآ الأوراآ المالية.

تتضمو عملية الامتثال دجراءاك اعرف عميلف ث ثة 

خطواكر أولا جمع تفاايل المم ء والترقق منها، مثل 

الأسماء وبطاقاك الهوية، بهاف منع الاحتيال. ثانيا المناية 

الواجبة والتي تقتضي  جراء فروااك خلفية شاملة 

ولار   على التاريخ المالي للمتمامل. وثالثا المراقبة 

المستمرة مو خ ل آلياك وأنظمة الرقابة المتطورة 

 والترايث المستمر للبياناك.

يغا أأ يكوأ التمرف على المم ء دقيقاً ومستمرًا، ويغا  

أأ تلتز  المؤسساك المالية والبنوك بهذا كغزء مو التزامها 

القانوني. وتكريسا للممل الاولي المشترك في مكافرة 

 تبييب الأموال وتمويل ادرها .

وي تي ذلف عم   الامتثال لإجراء تحديد المستفيد الحقيقي:-

نوفمبر  34المؤرخ في  934-33بالمرسو  التنفيذي رقم 

، والمتملق بالسغل الممومي للمستفيايو الرقيقييو مو 3533

الأش ال الممنوية ال اضمة للقانوأ الغزائري، وذلف في 

 رار الوقاية مو تبييب الأموال وتمويل ادرها  

 ومكافرتهما.

وينص المرسو  على استراا  سغل لا  المركز الورني 

للسغل التغاري، يتضمو المملوماك المتملقة بالمستفيايو 

الرقيقييو مو الأش ال الممنوية، وذلف عبر قاعاة بياناك 

 عمومية تغمع فيها 

 السيد وليد غطاس 

 نائب مدير الفرع

https://www.getfocal.ai/knowledgebase/kyc-onboarding-process
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 الممطياك والمملوماك ال ااة بالمستفيايو الرقيقييو.

ويلز  المرسو  كل ش ص ممنوي بالتصريح بالمستفيا الرقيقي 

والمملوماك المتملقة ب  لا  مصالح المركز، وذلف خ ل الشهر 

الموالي دنشاء أو قيا الش ص الممنوي، مع ترايا الش ص الذي 

يروم ملكية مسيطرة فمليا بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، ومو 

بالمائة مو رأو المال أو مو  35يروم حصة تساوي أو تفوآ 

 حقوآ التصويت.

كما نص المرسو  على تمكيو السلطاك والهيئاك الم ولة، مو 

، على جميع المملوماك المتاحة لا  ”باوأ ت خير“الرصول 

 المركز الورني للسغل التغاري حول المستفيا الرقيقي.

وفي هذا ادرار، سيتولى المركز،  نشاء نظا  مملوماتي مؤمو، 

يمكو مو خ ل  التبادل الفوري وادلكتروني للمملوماك مع 

السلطاك الم تصة، وذلف في  رار احترا  الاتفاقياك الاولية 

والتشريع الورني المتملق برماية الممطياك ذاك الطابع 

 الش صي.

 

ختاما وجا الت كيا على ضرورة ترقيق توامأ مثالي بيو 

الامتثال دجراءاك المناية الواجبة المذكورة أع ن وتوفير تغربة 

ممتامة للمتمامليو ودمج هذا التوامأ باقة في الاستراتيغية 

التسويقية للمؤسساك الناشطة في القطا  المالي والتغاري. على 

الرغم مو أأ الامتثال لتلف الاجراءاك قا يؤدي  لى تمقيا 

المملياك بالنسبة للمتمامليو وعا  س ستها وقا يتسبا في 

امتماضهم وانزعاجهم مو كثرتها. لكننا كلنا ثقة في  مكانية 

تمويب ذلف بتوفير خاماك نوعية متميزة ومنتغاك أايلة 

ومتطورة ترقى  لى احتياجاك المتمامليو أفرادا كانوا أو 

مؤسساك، هذا بغانا اقناعهم برقيقة أأ الامتثال دجراءاك 

المناية الواجبة سيمود قطما بالنفع الما  للغميع وسيثمر لنا ع قة 

 شراكة مالية وتغارية ارية ومستاامة.
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بسررم الله الرررحررمررن الرررحرريررم، والصررلاة والسررلام عررلررى أشرررف 

 .المرسلين سيدنا محمد وعلى آل  وصحب  أجمعين

 زملائي الأعزاء، أسرة بنك السلام الجزائر الكرام،

يسرني ويشرفني أن أتواصل معكم عبر صفحات مجلرترنرا الرغرراء 

في هذا الشهر. بداية، أتوج  إليكم جميعاً بتحية ترقرديرر واحرتررام 

لما تبذلون  من جهود مخلصة في سبيل رفعة هذا الصرح المالري 

 .العريق

 

وانط قًا مو موقمي كرئين لمصلدردة الصدنداوآ، أود أأ أسُدلدط 

الضوء على الاور المروري الذي يلمب  الصنداوآ فدي مدندظدومدة 

عملنا المصرفي. فالصناوآ لين مغرد مكاأ لتبادل الأمدوال، بدل 

هو الواجهة الأولى التي يلتقي بها غالبية عم ئنا. هو المرآة الدتدي 

تمكن اورة البندف واندطدبداعد  الأولدي لدا  الدزائدر.  أ كدفداءة 

وسرعة ودقدة مدوظدفدي الصدنداوآ هدي خديدر دلديدل عدلدى 

 .احترافية البنف والتزام  بتقايم أفضل ال اماك

أهرمريرة وفي هذا السياآ، أود أأ أركز بشدكدل خدال عدلدى 

، الذي يمُا حغر الزاوية في عملنا المصرفدي، السر المهني

وخااة بالنسبة لنا كمامليو في الصناوآ.  أ ربيمة عمدلدندا 

تضع بيو أياينا مملوماك حساسة وهامة تد دص عدمد ئدندا، 

وثقتهم بنا هي أثمو ما نملف. الرفاظ على هذن السريدة لديدن 

مغرد التزا  أخ قي ومهني، بل هو واجا قانوندي وأسداو 

لبناء ع قاك متينة ورويلة الأما مع عم ئنا. تذكروا دائدمًدا 

أأ كل مملومة نطلع عليها هي أمانة يغا اونها والردفداظ 

عليها بميااً عو أي تااول غير مصدرح بد .  أ أي تسداهدل 

في هذا الغانا قا يضر بسممة البدندف وثدقدة عدمد ئدندا بدندا، 

 .وهي خسارة لا تقُار بثمو

ولا يسمني في هذا المقا   لا أأ أشُيا بالغهود المضنية الدتدي 

يبذلها راقم عمل مصلرة الصناوآ يوميًا.  أ تفدانديدكدم فدي تدقدايدم 

خامة مميزة، والررل على تلبية احتياجاك عدمد ئدندا بدابدتدسدامدة 

ورحابة اار، لهو مرل تقاير واعتزام. أنتم الد دط الأمدامدي فدي 

ممركتنا للرفاظ على عم ئنا الرالييو وجدذ  الدمدزيدا مدندهدم.  أ 

انطبا  المميل اديغابي الذي ي ر  ب  مدو تدمدامدلد  مدع مدوظدف 

الصناوآ هو خير دعاية للبدندف وأفضدل وسديدلدة لدتدوسديدع قداعداة 

عم ئنا. فلتكو خدامدتدكدم عدندوانًدا لدلدغدودة والاحدتدرافديدة، ولدتدكدو 

 .ابتسامتكم مفتاحًا لكسا ولاء المم ء

ختامًا، أؤكا لكم ثقتي الكبيرة بقاراتكم و مكدانداتدكدم، وأتدطدلدع  لدى 

مواالة الممل ممكم جنبًا  لى جنا لترقديدق الدمدزيدا مدو الدندغداح 

 .والتميز لبنف الس   الغزائر

 مع خالص تحياتي،

 السيد عبد القادر عمران

 رئيس مصلحة الصندوخ

 مصلحة الصندوخ 
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في البااية أود أأ أتقا  بغزيل الشكر والتقاير لمصرف الس    

على  تاحت  لنا الفراة للمشاركة في هذا الماد مو المغلة، حيث 

أأ هذن المبادرة القيمة تمكن التزا  المصرف بتمزيز التواال 

هم ب  شف في تمزيز الروابط اوالتفاعل داخل الفريق، مما يس

وتبادل الممرفة بيو جميع الأفراد. ونرو على يقيو أأ هذن 

الفراة ستساهم في تقوية التماوأ والابتكار داخل المؤسسة، 

 مما ينمكن  يغابيًا على جميع الغهود المشتركة.

تما بيئة الممل مو الموامل الأساسية التي تؤثر في أداء 

الموظفيو ورضاهم، حيث تساهم في ترسيو ادنتاجية وتشغيع 

الابتكار وادباا . بيئة الممل المهنية الغياة تؤثر  يغابيًا على 

الصرة النفسية والغساية للموظفيو، مما يساهم في تقليل التوتر 

 .ويمزم روح الفريق وميادة ادنتاجية

مو أهم عوامل ترسيو بيئة الممل هي المرونة في ساعاك 

الممل، الاعم النفسي، تشغيع ادباا ، ترفيز الأداء ،وتقاير 

الاخت فاك الفردية ،بريث يشمر الموظف ب أ جهودن تقار على 

أساو  نغامات  ولين على قاعاة موحاة للغميع وتهيئة بيئة 

ارية منصفة. فالموظف الذي يشمر بادنصاف يكوأ أكثر 

قارة على المساهمة   .فالتواال الغيا داخل بيئة الممل يما مو 

الموامل المهمة التي تساهم في تقليل النزاعاك وتمزيز التماوأ 

وفتح قنواك التواال المستمر تمزم الم قاك الغياة بيو 

الزم ء تاعم بيئة عمل متناغمة  يغابية، مما يمزم مو أدائهم  

 .ويساهم في ترقيق التوامأ وتلبية أهااف المؤسسة

كما أأ الثقافة التنظيمية تلما دورًا هامًا في تمزيز الانتماء بيو 

الموظفيو، مو أجل ترفيز رغبتهم على الممل الغماعي لفهم 

احتياجاتهم وتوقماتهم. مو خ ل توفير مساحاك مريرة 

وم ئمة،. كذلف،  دارة الضغور تما ضرورية للرفاظ على بيئة 

 .ارية، مع تشغيع الموظفيو على أخذ فتراك راحة منتظمة

لترقيق المزيا مو المطاء لأأ المطاء يصبح خيارا مافوعا 

بالشمور بالانتماء بادضافة  لى بناء الثقة بيو اددارة والموظفيو 

 وتمزيز الولاء المؤسسي 

 بقلم السيدة :

 خلفاوي فاطمة الزهراء رئيسة خلية التمويلات 
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 حب العمل 8

يماُّ حاُّ الدمدمدل وادخد لُ فديد  عدمداد  

النغاح في الممل، والروح ل ، فقا أوجا 

ادس ُ  وأمر المسلميدو بدادخد ل فدي 

الممل و تقان ، وجدمدل جدمديدع  الدمدبداداك 

مرتكزةً علي  بشكدل  أسداسديّ، فدمدو أدّ  

عبادةً غديدر خدالصدة  ا تدمدالدى فدإند  لا 

ها، ك أْ يصلدي  مدثد ً لديدقدول  يكسا أجر 

عن  الناو  نّ  ملتدز   لا يدقدطدع الصد ة، 

فهنا يمطي  الله تمالى ما ندو  بد ، أو أأ 

ياخل  الررُ  ليقُال  عدند  شدغدا ، فديدفدقدا أجدر الدغدهداد ويد خدذ 

الصيت عدندا الدنداو، لدذلدف فدمدمداد الأعدمدال والدمدبداداك هدو 

دوْ أ س دن   ادخ ل ليكوأ بناؤها قويّاً ومتيناً، قال تدمدالدىر اأ ف دم 

وْ أ س ن  بنُْي ان  ُ ع ل دى  يْر  أ ْ  م  اأ  خ  رِضْو  ِ و  بنُْي ان  ُ ع ل ى ت قْو   مِو  اللَّ 

ُ لا ي دهْداِي الْدق دوْ    اللَّ  , و  دن دم  ده  ار  بِِ  فِي ن ارِ ج  ش ف ا جُرُف  ه ار  ف انْه 

الِمِيو   ]التوبةر  [  954الظ 

 

 الإخلاص في العمل  2

أي خدال  مدو  "ذهدا  خدالدص  " ريمُرّفُ ادخ لُ لغةً مِو قولنا

الشوائا، وكذلف وادخ ل في الممل حيث يقو  الفرد بالممدل 

بكلّ تفاأ  و تقاأ، بريث ي لو مو أيّ نقص  يمياُ ارّة  المدمدل، 

وينبعُ ادخ لُ مو قلا الش ص حيثُ يد دلدص بدمدمدلِد  لديدن 

رمماً بالثواِ  أو هرباً مو المقا  المرافق للممل، ولا يدقدتدصدرُ 

ادخ لُ في المملِ على الأعمال الغسايّة فقط،  نّما لا بداّ مدو 

ادخ ل في الأعمالِ النفسيّة أو الممنويّة، مدثدل تدقدايدم الداعدم 

و وقع في مشكلة  ما، أو تربديدة  النفسيّ لمو فقا عزيزاً علي  أو م 

الأبناء. يؤديّ حاُّ المملِ في الغالاِ  لى ادخ ل في ، فمدندامدا 

يراُّ الش صُ ما يمملُ فإنّ  يتفانى في ترقيقِ الأفضل وتطويرن 

وادباا  في ، فراُّ الممل مرافق  للإخد لِ فديد ، ولدكدو لديدن 

شرراً أأْ يرتبط  ادخ لُ براّ الممل دائماً،  نمدا قدا يدُ دلدصُ 

الش صُ في عمل  على الرغم مو عا  مربت  لد ، ويدمدودُ ذلدف 

  لى أخ آِ الش ص و يمانِ . 

 أهمية حبّ العمل والإخلاص في   4

ادخد لُ هددو عددكدنُ الددفددسدداد والدتددسدداهددل والددتدسدديّددا، وعددنددا 

ادخ ل في الممل فإأّ ذلف يؤدي  لى تطوير الممل وتدردقديدق 

الأفضل في  على عكن التساهل والتسياّ التي تؤدي  لى تد خّدر 

الممل وت لفّ  عو ركا التطور والتسباّ بالكثير مدو الد دسدارة 

في . كما ي ففُّ حا الممل وادخ ل في  مو تكاليف المراقدبدة 

و قامة اللغاأ التي هافها مدراقدبدةُ أعدمدال الدنداو والدتد كدا مدو 

قيامِهم بها بالشكل الصريح، ففي الداول الدمدتدقدامدة يدكدوأُ كدلُّ 

ش ص  رقيباً على نفسِ ، ف  يراولُ استغ ل  مندصدبِد  لدتدسديديدر 

مصالر  الش صية أو يهمل في عمل  ولا يتقن ، ولا يرتاُ   لدى 

لغاأ  لتراقب  مو أجل أأ يقو  بمدمدلد  بدإتدقداأ،  ندمدا يدندبدع هدذا 

الشمور مو داخل  مدمّدا أد   لدى تدقدامّدهدا وتدطدورهدا. لدو قدا  

المسلموأ بتطبيق الشدريدمدة ادسد مديّدة عدلدى أادولِدهدا لدكداأ 

ادخ لُ في الممل هو ال طوة الأساسيّة والأولى عدندا الدقديدا  

 بالأعمال، ول كاأ التطوّرُ والتقاُّ  مو نصياِ الأمة

 

 السيد : بالقاسم جغال مستشار زبائن
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بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف 

المرسلين، و أما بعد  اتشرف بتقديم كلمة عن نشاط مصلحة 

التجارة الخارجية بفرع ورقلة، بحيث إن موضوع التجارة 

الخارجية يتميز بمكانة هامة في علم الاقتصاد، هذا ما أدى إلى 

ضرورة البحث عن آليات فعالة لتنظيم التجارة الدولية ومحاربة 

الأساليب الحماية التي كانت تفرض عليها وكانت بمثابة عوائق 

وعراقيل في وجهها، من خلال تصريف الفائض من سلع 

والخدمات المختلفة والتصدير وتوفير السلع والخدمات غير 

متوفر في السوخ المحلي من خلال عمليات التصدير, في حين 

أن هذه الأخيرة تكتسي أهمية قصوى في تنمية الاقتصاد 

 3533اما ب صول نشار فرعنا بورقلة حيث سنة الوطني,  

استفاد فرعنا مو الاعتماد لمزاولة  نشار التغارة ال ارجية  و 

،   3533التوريو مو قبل بنف الغزائر و كانت باايتنا  في سنة 

بفضل الله و بفضل مغهوداك فريق الممل  قمنا باستقطا   

عم ء  و مرافقتهم   في م تلف عملياتهم  للتغارة ال ارجية  مما 

أد   الى رضاهم  وكسا ثقتهم  ب اماك مصرفنا  التي  تتميز 

بالسرعة  و الغودة و هذا  أد  الى كسا عم ء جاد و ميادة  

نمو   نسبة  3539و حققنا الى غاية سبتمبر نشار المصلرة 

وكما لا ننسى دعم   ,  3533مقارنة بسنة    %  979مقارة بـــــ 

ومساناة اددارة المامة و دارة التغارة ال ارجية بمرافقتنا مو 

خ ل ت ريرنا وتاريبنا في المغال مو اجل التركم الغيا في 

ممالغة م تلف عملياك التغارة ال ارجية وفق الياك و قوانيو 

الأعراف الموحاة للغرفة التغارة المالمية و ادجراءاك و 

النصول التنظيمية للمايرية المامة و كذلف قانوأ الصرف للبنف 

الغزائر مو اجل مساير الترايثاك و التغيراك التي تراثها 

تم الررل علي  مو قبل فرعنا حسا  الهيئاك الممومية  وهذا ما 

سياسة و استراتيغية المصرف المتبمة مو اجل ترقيق  نتائج جيا 

للفر   و المصرف بصفة عامة، بادضافة الى مساعاة الزم ء  

ا نسمى لسنة الغارية  على مضاعفة معلى مستو  الفرو  ،  ك

ترقيق اهاافنا المسطرة و نسال الله التوفيق لنا و لكل ل المغهوداك

 عمال المصرف . 

 

 السيد عبد الباسط بوخشبة 

 مندوب التجارة الخارجية 

 فرع ورقلة لمصرف السلام الجزائر
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هو أحمد بن محمد بن زكري المغراوي الرمرانروي الرترلرمرسرانري 

 المالكي ويكنى بأبي العباس، لقب بشيخ الإسلام، والحافظ.

هـر  وتروفري 121هـر و 128ولد بمدينة تلمسان ما بين عامي )

أبوه وترك  يتيما صغيرا فكفلت  أم ، وتعلم الحياكرة فراسرترؤجرر 

للعمل بنصف دينار في الشهر، فرآه العلامة ابن زاغو، فأعجبر  

ذكاؤه، فسأل  عن ولي أمره فقال أمي، فذهب إليها وتعرهرد برأن 

يعطيها في كل شهر نصف ديرنرار وأن يرفرقر  ولردهرا ويرؤدبر ، 

 فرضيت، واستمر إلى أن نبغ واشتهر.

أخذ ابو مكري الملم عو جملة مو الأئمة الأع   الذيو كاأ لدهدم 

 براهيدم بدو مدردمدا بدو عدلدي  ردور كبير في نش ت  الملمية منهم

اللنتي التامي نزيل وهراأ، وأبو الفضل الدقداسدم بدو سدمديدا بدو 

مرما التغيبي المقباني التلمسانير الفقي  ادما  الرحدالدة، قداضدي 

 الدددددددددددغدددددددددددمددددددددددداعدددددددددددة بدددددددددددتدددددددددددلدددددددددددمدددددددددددسددددددددددداأ، 

وأبو ميا عبا الرحمو الثمالدبدير الشديدخ ادمـدا  حدغدة ادسد  ، 

 .«الغواهر الرساأ»ااحا تفسير 

وقا تتلمذ على يا ابو مكري خلق كثديدر مدو الدمدلدمداء 

منهمر الشيخ أحما مروآ، وأبو جمفر أحما بو علي بو أحما بدو 

داود البلوي الوادي آشير ويمرف ايضا ب حما بو داود، وادفد  

ابو غامي بالفقي  المدتدقدو الدمدشدارك الدغدامدع الدمدصدندف، وأبدو 

المباو أحما بو مرما بو مرموآ الممروف برفيا الرفيار وهدو 

ميق الشهيرة بالملم والفضل، وأبو الدمدبداو اواحا مو عائلة المر

أحما بو يريى الونشريسي التلمساندي ثدم الدفداسدير حدامدل لدواء 

 المذها المالكي على رأو المائة التاسمة.

أما مؤلفات  فقا تنوعت بيو علم أادول الدايدو، وأادول الدفدقد ، 

والرايث، والفق ، كما كانت ل  فدتداو  ومدراسد ك مدع عدلدمداء 

عصرن، ومو هذن المؤلفاك "ر مملم الط   بما لدلأحداديدث مدو 

و"مرصل المقااا مما ب  تمتدبدر  .في مصطلح الرايث” الألقا 

نظم في علم الك   و" بغية الدطدالدا شدرح عدقديداة ابدو ”  المقائا

شدرح ورقداك ”  و "غاية المرا  شرح مدقدامدة ادمدا  .”الراجا

  ”"مسدائدل الدقدضداء والدفدتديدا . ما  الررميو فدي أادول الدفدقد 

 و"أجوبة وفتاو  م تلفة".

 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة

 منظومة معلم الطلاب بما للأحاديث من ألقاب من تصنيف الإمام 

 أبو العباس أحمد بن محمد بن زكري التلمساني
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وانا اطالع بعض المقالات فيما استجد من تقنيات في عالم 

  FOMOتاثير الفومو  -التسويق، شدني لفظ جديد على وهو 

أي شعور الخوف من   FEAR OF MISSING OUTاو 

 تفويت حدث جديد على مواقع التواصل الاجتماعي .

 

لا ادري اذا كاأ هذا شمور او مرض او مت ممة، لكو في النهاية 

اكيا هو عادة سيئة اكتسبناها مو افرارنا في تناول الاحاا  و 

متابمة كل اغيرة و كبيرة على مواقع التواال الاجتماعي و ما 

 يرو  ل  المؤثريو و مشاهير الفايسبوك، تيف توك و انستغرا  .

و مو خ ل ترليل أخصائي التسويق الاستراتيغي , تستغل بمب 

الشركاك هذا الشمور للترويج لمنتغاتها و خلق الرغبة في 

الاسته ك مو خ ل التفاوض مع بمب المؤثريو الذيو يملكوأ 

افراك و مواقع ب لاف و م ييو المتابميو وهذا ما يفسر مث  

فهذا   الروا  الكبير لما اابح يمرف اليو  بشكولارة "دبي"

المنتج التركي الأال المصنو  مو الكنافة و الفستق لم يمرف 

كل هذا الروا  و الشهرة و لم تسلط علي  الأضواء مو قبل حتى 

جاءك احا  مشاهير السوشيل ميايا التي كانت في ميارة سياحية 

لابي و اورك نفسها ت كل مو هذن الشوك رة دوأ أي تمليق 

فقط اوك الكنافة و الفستق و هي تتلذذ بقضمها اما  كاميرا 

هاتفها , هذا التسغيل الذي تابم  و تقاسم  الالف مو الأش ال 

خلق هذا الفضول عنا المستهلكيو و تفاج ك السياة المصرية 

ااحبة المرل الصغير المنتج لهذن الشكولارة في دبي بطوابير 

مو الناو تطلا حظها من  و كاأ كل مو ينال علبة يصور نفس  

و ينشر  نغامن المظيم على افرت  الالكترونية , هيستريا بممنى 

 الكلمة .

يباو اأ الرقص على موجة الترنا هو الاافع الأساسي لشراء علبة 

شكولارة دبي و لين بالضرورة الرغبة في تذوقها أي بممني 

 اخر " انا كذلف كنت هناك " .

و لنا كذلف في روا  ع مة "المرجاأ" الغزائرية دليل اخر على 

ت ثير مواقع التواال الاجتماعي في نغاح او فشل المنتج , فهذا 

الممغوأ كاأ يسوآ منذ سنواك و لم يشها كل هذن الضغة حتى 

جاء بمب المغتربيو الغزائرييو الذيو اخذوا ممهم بمب الملا 

و اوروا تغربتهم مع بمب المؤثريو الأجانا فانطلقت 

الشرارة كالنار في الهشيم و تهارلت الطلباك على الشركة مو 

كل انراء المالم و لقا وقفت ش صيا خ ل ميارتي لاستقطا  

هذن الشركة بالمصرف على رفب مسيرها الرد على مكالماك 

تغار مو السمودية , قطر و الاماراك يطلبوأ التمثيل الرصري 

للم مة في بلاانهم ويرياوأ شراء كمياك كبيرة مو هذا المنتج , 

 اابح الطلا يفوآ بكثير ما يمكو عرض  .

 السيد : سفيان جبايلي نائب المدير العام
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كما اعغبتني فكرة هذا الشا  الغزائدري فدي الدتدرويدج لدمدمدطدف 

شتوي عادي يؤكا في  ان  ممطف عامل لدلدمداء فديدظدهدر فدي أحدا 

الفيايوهاك مرتايا هذا الممدطدف وقدافدزا بدمد بسد  داخدل مسدبدح 

مملوء بالماء ثم ي ر  ليثبت نغاعة مدندتدوجد  ويدندز  الدمدمدطدف 

ويؤكا بالصورة والصوك اأ الم بن الااخلية لدم تدتدبدلدل، تدقدنديدة 

 جريئة في عالم التسويق والترويج.

انتشر هذا الفيايو بسرعة على مواقع التواال الاجتماعي مسغد  

 CNNأرقاما قياسية في المشاهاة حتى ان  جاء ضمو اخبار قنداة 

 في الولاياك المتراة الامريكية، فكرة جريئة لكو جا فمالة. 

عدندا ارد قدهدا  RED BULLو تذكرك مدا قدامدت بد  شدركدة 

لمشرو  الطاقة الممروف عالميا اليو  فقا رمدت بدمدئداك الدمدلدا 

الفارغة مو هذا المشرو  داخل س ك الفدضد ك امدا  الدمدراكدز 

التغارية و الغامماك و خدلدقدت بدهدذا الدفدمدل فضدول الالاف مدو 

 الشبا  امشرو  مستهلف و انا لا اعرف ، س جرب  انا كذلف  .

 

 

كلها أفكار لم تكلف أارابها اللغوء لرم ك الترويج الك سيدكديدة 

باهظة الثمو عبر قنواك التدلدفدزيدوأ والدمدغد ك، اسدتدغدلدت فدقدط 

شمور الناو بال وف مو تدفدويدت مدا يدقدع فدي عدالدم الدمدشداهديدر 

 وبضرورة مواكبة الترنا الرالي.

هل بإمكاننا كمصرف خدلدق مدثدل هدذن الدندغداحداك عدلدى بدمدب 

 منتغاتنا بالت ثير على هذا الشمور؟ 
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موارنة و دعنا نلقي نظرة عو مكانة و شاأ شهر رمضاأ لا  كل 

موارو جزائري بالقار الذي أعطان  يان ديو ادسد  ، فدالدغدزائدري 

يدتدهداوأ عدلدى أداء فدريضدة  بطبم  المتشبع بالفطرة ادس مية لا 

الصيا  مهما كاأ وضم  الاجتماعي، ربع توارثنان عدو جدااتدندا و 

اجاادنا الذيو وبالرغم مو تقا  أعمارهم و ارتهم الهزيدلدة الا اند  

غريرر رمضران مرا  -الا صوم رمضان لم نكو نسمع منهم الا كلمة 

فدطدروأ فديد  حدتدى و اأ الدم بدهدم الدمدرض.  -نكلوش فكانوا لا يد

فمظاهر الصيا  و ادفطار فبي الغزائر و الرما ا، واحاة مدوحداة 

بالتوقيت الذي انزل  الله مبينا في كتاب  المدزيدز ، وهدو الدكدف عدو 

الاكل و الشر  و كل ما يفطر مدو فدمدل او عدمدل أي اديدا  كدل 

الغوارح حتى مو الفغر الى غرو  الشمن. و الكل يمدلدم اند  فدي 

فترة الاستامار البغيب الدمدردتدل حداول بشدتدى الدمدنداوراك ابدمداد 

المسلم و المسلمة الغزائرية عو عا  الانصيا  لأمر الله فدي كدتدابد  

المزيز لكو هيهاك. فمبادة الصيا  في شدهدر رمضداأ لدايدندا ندردو 

منمطفا مهماً و يغابياً في حياتنا لما تغلا لندا مدو ادردة  المسلميو

،  ذ أأ اعتياد الغسم على تناول كدمديداك أقدل مدو جهامنا الهضمي

الطما ، يمنح الغهام الهدضدمدي فدرادة لد دسدتدراحدة ويدؤدي  لدى 

تقلص حغم المماة بشكل تاريغي والرا مدو الشدهديدة، ويدمدكدو أأ 

يكوأ ل  نتائج أفضل مو جل أنوا  الرميداك الدغدذائديدة فدمدالديدة اذا 

اقترأ بالطبع بالنو  الكافي للساعاك ال ممة دوأ السدهدر الدطدويدل 

 الذي لا رائل من  و عا  الاكل المفرر بما اذاأ المغر .

دور في ت فيب الومأ بشكدل  كما لت ثير الصيا  على جسم الانساأ

عا ،  ذ ين فب الومأ نتيغة للصو  واتبا  نصائح غذائية سدلديدمدة 

لفترة الصو ، لما لان فاض الومأ أثر  يغابي على تدوامأ ضدغدط 

الا ، والسكري، والكبا الاهني، وغيرها مو الرالاك الصريدة. أمّدا 

في حالة المبالغة في تناول الأرممة الغنية بالاهدنديداك والسدكدريداك 

فقا يزداد الومأ و يصبح الش ص عرضة لكثير مدو الدمدمدضد ك 

 الصرية التي يمكو اأ تستمصي على الطبيا عامة.

وبدالدتدالدي  ضغوط الحياة و يولا الصيا  القارة على ترمل ومواجهة

و يبما المريب النفدسدي   يساعا في الواول  لى الاستقرار النفسي

افراد العرائرلرة الركربريررة حرول مرائردة  بحيث ان اجتماع  عزلت  عو

فدتدراك  الإفطار الزامي في اعراف مجتمعاتنا الإسلامية سواء فري

ادفطار او السرور، وهو ما يضفي شموراً مو الدتدفداؤل والأمدل و 

التماسف المائلي كما اأ الاكل بالقدار الدمدتدوامأ و عدندا ادحسداو 

الرقرلرق والرغرضرب  بالغو  يممل على الت فديدف مدو حداة أعدراض

، نتيغة استغ ل الغسم لطاقت  الااخلية في القيا  بممليداتد  والأرخ

ووظددائددفدد  الددردديددويددة و تدد ثدديددرن الددمددلددرددوظ فددي الددتدد ددفدديددف مددو 

خااة وأأ الصيا  لد  تد ثديدر فدمّدال فدي عد    الاكتئاب، أعراض

الإدمران لرمرا يرمرنرحرهرم  المرضى الذيو يمانوأ مو م تلف أشدكدال

ليكوأ قادراً على تغييدر حديداتد   قوة الإرادة و تهذيب النفس فرص

 نرو الأفضل. 

وخ اة نقول اأ الث ثيو يوما التي يصومها المسلم تدغدمدلد  يدقدو  

و لديدن  بما امرن الله اي يتملم كيف يتركم هو في نفس  و يدايدرهدا 

 نفس  التي تايرن و تتركم في ..

 

 

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوب متعدد المها
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السيد

ة : 

 

لا ياو في الرياة اأ قصة يوسف كلهدا فدر   

بما شاة فالنغاة مو البئر كداأ  فدرجدا  بدمداة 

شاة مراولة القتل وبما ذلدف فدر  فدي قصدر 

المزيز ثم ت تدي الشداة بدمدا ذلدف فدي السدغدو  

في تي  ذلدف الدفدر  ويدا لد  مدو فدر  وقصدة 

يوسف هي تغربة عمليدة لدبدندي اد  حدتدى لا 

يي سوا في اسوا الرالاك ولهاذا عدندامدا ردلدا 

نبي الله يدمدقدو  مدو أولادن عدا  الديداو فدي 

البرث عدو يدوسدف فدقدال   يدا بدندي اذهدبدوا 

فترسسوا مو يوسف وأخيد  ولا تديد سدوا مدو 

روح الله ان  لا يياو مدو روح الله الا الدقدو  

الكافروأ   فالروح هو  الدرخداء والدمدتدندفدن 

 والراحة . 

سياتي يو  تنقلا في  المواميو راسا على عقا فيستبال الفقديدر   

والغني مواضمهما يوسف الصايق يتنب  بدمدسدتدقدبدل مصدر امدا  

كهنة ممبا اموأ فيالها مو  ممغزة   في مدقدامدة سدورة يدوسدف 

يقول الله ا نرو نقص عليف أحسو القصص   اراحة  حديدندمدا 

تت مل سورة يوسف تغا حقا أحسدو الدقدصدص جدر  اأ تضدع 

نفسف مكاأ    يوسف واأ تركم علدى الأمدور بدمدقدلدف الدمدغدرد 

ترا اأ ابوك يربف اذا كانت   اجابتف نمم فاعدلدم اأ حدا ابدي 

يوسف ل  القى ب  في البئر ريا ترا تلقى في  البدئدر ردبدمدا لا 

القاء يوسف في البئر كاأ مقامة لاخول  قصر الدمدزيدز واتد داذن 

ل  كولا ترا تميش في قصر الدمدزيدز واأ يدمدتدبدرك ابدند  واأ 

تتمتع بغمال وشبا  وجاذبية وجان كل هذن الأشياء أدك بيوسف 

الى السغو ريا ترا تاخل السغو مو الدمدؤكدا  ندف لا تدردا 

لكو الا تملم اأ السغو قا أوال يوسف الدى الدمدرذ هدذن هدي 

تاابير الله الله لا تركم  الأسدبدا  ا واند  هدو اضدردف وأبدكدى  

يستطيع اأ يضركف مو حيث اعتقاك اأ يبكيف واأ يبكيدف مدو 

حيث توقمت اأ يضركف لو  شغلتف  عن  الوظيفة الدتدي وفدرهدا 

لف قا يريلها سغنا تتمذ  بدااخدلد  كدل يدو  بدل كدل سداعدة لدو 

شغلتف الزوجة التي اعطاك  ياها قا يغملها عاوا مبينا لو انستف 

سيارتف الغاياة اأ ترمان واعدتدقداك أندف حصدلدت عدلديدهدا بدي 

ذكائف وقاراتف قا يريف فيها  أياما اسوء مو الأيدا  الدتدي كدندت 

 تقطع فيها المسافاك سيرا على قاميف .

يوسف الصدايدق عدلديد  السد    الدرداسداوأ ألدقدون فدي الدغدا   

والسماسرة باعون بثمو ب دن  والدمداشدقدوأ ألدقدون فدي السدغدو  

والمق ء جملون ومير المالية  وأارا  المصدالدح خدطدطدوا لد  

وعلي   والمرتاجوأ رفمون على الدمدرذ  فد  الدقدصدر عد مدة 

اندمدا   الرا  ولا السغو ع مة الكرن  ولا الملف ع مة الدرضدا 

 الامر كل  ا وكذألف يغتبيف ربف   

فطريق الاجتباء والولاية مرفوف بالمناية ادلدهديدة  أراد اخدوة  

يوسف اأ يقتلون فلم يمت ثم أرادوا اأ يدلدتدقدطد  بدمدب السديدارة 

 ليمري أثرن فارتفع شان   ثم بيع ليكوأ مملوكا ف ابح ملكا 

ثم أرادوا اأ يمروا مربت  مو قلا ابي  فامدادك  ف  تقدلدق مدو  

 تاابير البشر فإرادة الله فوآ كل  رادة  

  

     

 بقلم السيد عصــــام  تالي 

 مستشار الزبائن مكلف بالتوجي  



22 



23 

 موظفين شركتي كرامتهم خط أحمر.

 

في  عم ء لام  تفهم  أ "الزبوأ دايمًا على حق" ما تنطبق 

على كل شيء.  ذا جيت بتقلل مو قيمة أي موظف عناي، 

حتى لو كنت دافع فلوو الانيا، أقولف مو الآأر ما راح أسمح 

 بهذا الشيء نهائيًا.

أنا دايمًا مع الموظف  ذا كاأ ل  حق، وما راح أجي على 

 كرامت  عشاأ أرضيف وأنت الغلطاأ. 

كلمة "الزبوأ دايمًا على حق" أنا ش صيًا ما أؤمو فيها. 

بالنسبة لي، كرامة الموظف فوآ كل شيء، و ذا اار مو 

المميل تصرف سي  أو ك   غير لائق مع موظفي، هذا 

 موضو  مرفوض تمامًا.

في  عم ء أحيانًا يغلطوأ ويراولوأ يشتكوأ على الموظف 

عشاأ يشوفون  متهزئ أو يطلموأ ب اماك مغانية ميادة. هذا 

الأسلو  ما يمشي عناي.  ذا لف حق، ت خذن بطريقة مرترمة، 

 لكو لا تراول تلما دور المظلو  على حسا  موظفي.

ربيمي الموظف يغلط، نرو كلنا بشر، لكو الشيء اللي مو 

ربيمي  نف تقلل مو احترام  بسبا غلطة بسيطة تقار تنرل. 

الموظف لما يشوف  أ مايرن واقف مم  ويسانان، بيرن  أ 

 الانيا كلها مم .

ااقوني، كلنا عنانا ظروف وأوقاك نرن  ننا ما نقار نمطي 

%، ف م  نرن ببمب. الانيا أبسط و أفضل لما نتمامل 955

 باحترا .

أنا جربت أكوأ موظف عنا ناو ما يوقفوأ مع موظفينهم، 

وأعرف الشمور تمامًا. عشاأ كذا، أنا أحا موظفيني وأعتبرهم 

شركاء نغاحي، ومستريل أسمح لأي أحا يقلل مو كرامة أحا 

  فيهم.
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التمويل المصرفي 

 المجمع
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التمويل المصرفي 
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التمويل المصرفي 

 المجمع
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 المنوعات

 . ستغا أأّ الرياة لا تزال جايرة بالاهتما ،  ذا كنت تبتسم 

   أحيانا الفرح هو مصار ابتسامتف، ولكو في بمدب الأحديداأ

 يمكو أأ تكوأ ابتسامتف مصار فرحف. 

  .الوج  المبتسم شمن ثانية 

  . كل ابتسامة تغملف أاغر بيو 

 . بالابتسا  تتذلل الصما 

   ليكو وجهف باسماً وك مف ليناً، تكو أحا  لى الدنداو مدمدو

 يمطيهم الذها والفضة. 

 .لا تستطيع  حصائياك المالم قياو دفء ابتسامة 

  .الرياة كالمرآة، ترصل على أفضل النتائج حيو تبتسم لها 

   أكثر الابتساماك يميناً وشمالاً على رول الطريق، فدإندف لدو

 تمود للسير في  ثانية. 

  .الابتسامة هي الطريق الأقصر  لى قلو  الآخريو 

  .الابتسامة الرقيقة مورآ  حالم يسمى نرو شار  الأماأ 

  والأجدمدل مدندهدا أأ تدندتدهدي ، جميل أأ تباأ الصااقة بابتسامة 

.  بابتسامة 

  .ًذا كنت لا تستطيع الابتسا  ف  تفتح دكانا  

   .ًالابتسامة أقل كلفة مو الكهرباء، ولكنها أكثر  شراقا 

  الابتسامة تذيا الغليا، وتنشر الارتياح وتبلسم الغدراحر  نّدهدا

 مفتاح الم قاك ادنسانية الصافية.

  علمتني الرياة أأ أبتسم في الوقت الذي ينتظروأ في  أأ

 أبكي.

 

   

حـــــــكم    

 و 

 أقــــــــوال 



34 

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

 



35 

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

مشاركة مصرف السلام الجزائر في الملتقى الوطني السابع عشر و الدولي الثالث بمناسبة ذكرى و فاة المغفور ل  الشيخ محمد بن 

عبد الرحمن الزاوي من تنظيم زاوية الامام على بن أبي طالب كرم الله وجه  بعين صالح ، حيث عرف الملتفى محاضرة عن بعد 

  للأستاذ حيدر ناصر المدير العام لمصرف السلام الجزائر بعنوان المالية الإسلامية المعاصرة  جسر تواصل مع الذات و مع الآخر 
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 السادة أعضاء مجلس الإدارة؛    -

 السيد المدير العام ؛    -

 السيد نائب المدير العام ؛    -

 السادة رؤساء القطاعات؛    -

 السادة مديرو الإدارات المركزية و الخلايا؛    -

 السادة مديرو الفروع؛   -

أخررواترري وإخرروانرري الأعررزاء فرري مصرررف السررلام  -

  الموقر؛

 السلام عليكم ورحمة الله وبركات   

إعلان عن نرهرايرة مسراري الرمرهرنري فري ر  الموضوع  

 مصرف السلام الجزائر

هدذا مع اقترا  نهاية مساري المهني المشترك في أخر  

يو  مو نهاية السنة الرالية، أجدا ندفدسدي أمدا  لدردظدة ال

ممبرة تتغاوم حاود الممل والمهنية،  ن  لين وداعًا بدل 

ترول جميل يمها لمرحلة جاياة تغممدندا بدمد قدة أكدثدر 

ع قة تنتقل بنا مو الزمالة فدي الدمدمدل  لدى ، دفئا وقربا

 الصااقة.

قا حاأ وقت الفراآ المهني، ولكن  بااية لفدصدل جدايدا  

يرتكز على مشاعر الود والاحترا  المتبادل الدتدي ندمدت 

بيننا خ ل سنواك الممل المشترك. أتطدلدع بدكدل تدقدايدر 

 لى استمرارية تواالنا وتردول عد قدتدندا  لدى ادااقدة 

 تغمع بيننا.

أشكركم مو القلا على كل الأوقاك التي قضينداهدا فدي  

التماوأ والممل الغاد، وأتمنى أأ تبقى ذكرياتنا المهنديدة 

شاهااً على مرحلة مثمرة ومفيداة بديدندندا والآأ، وندردو 

نتغ  نرو مستقبل يرمل بماا جدايداا لدمد قدتدندا فدلدندبدقدى 

أااقاء يغممهم التقدايدر والدمدودة، وندتدشدارك الأفدراح 

 كمائلة واحاة.

لقا كنتم حقا فريقا مميزا، أعتز بكم وبكل لرظة قضيتهدا 

ممكم وفي الأخير أدعو الله أأ يوفقكم ويدوفدق مصدرف 

 الس   الغزائر في

مواجهة الصما  والتراياك فرسدا بدل فدي مدواادلدة 

 سلسلة النغاحاك وادنغاماك.

أسدمدى  و أخيرا، أقا  لكم ترياتي الصادقة وتقبلوا مندي 

 عباراك التقاير و الاحترا .

 والله ولي التوفيق للغميع.

 

 حفل تكريم الأستاذ العربي دايم الله مستشار قانوني لدى مجلس الإدارة  و المدير العام
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01ص   

  طـرائــــف الـعـرب

 جحا يربح حمارا!

اشتر  جرا في أحا الأيا  عشرة حدمديدر فدركدا واحداا مدندهدا 

وساآ أمام  التسمة الباقية، ثم عا الرمير ونسي الدردمدار الدذي 

كاأ يمتطي  فوجاها تسمة، فسار  بالنزول مو ظدهدر الدردمدار 

وعاها ثانية فوجاها عشرة، فركا مرة ثانية وعداهدا فدوجداهدا 

تسمة، ثم نزل وعاها فوجاها عشرة وبدقدي يدمديدا ذلدف مدراراً 

وتكراراً ثم قالر أأ أمشي وأربح حدمدارا خديدر مدو أأ أركدا 

 ويذها مني حمار فمشى خلف الرمير حتى بلغ منزل .

 فقد جحا حماره!

في أحا الأيا  ذها جرا راكدبدا حدمدارن  لدى السدوآ لديدشدتدري 

بمب الأشياء لمائلت ، وكاأ السوآ مزدحما جااً بالناو، فدفدقدا 

جرا حمارن في السوآ، ف خذ بالبرث عن ، وكاأ روال الدوقدت 

مبتسماً وسميااً، فس ل  بمضهمر لماذا أنت مبتسم وسميا وقدا لدم 

ً عدلدى  تغا حمارك بما؟ فقالر أنا سمديدا لأندي لدو كدندت راكدبدا

 الرمار لضمت مم !

 حمار بدينار واحد فقط !

ضا  حمار جرا في أحا الأيا  فقرر أأ يبيم   أ وجان بدايدندار 

واحا فقط، فلما وجان جاء بقِط وربط  بربل وربط الربل حدول 

رقبة الرمار وأخرجهما  لى السوآ وباشر بالنااءر مو يشدتدري 

 حماراً باينار، وقطّاً بمائة دينار؟ لكنني لو أبيمهما  لا مماً!

 

 الحمير تعرف بعضها!

في أحا الأيا  كاأ جرا راكباً حمارن ذاهدبدا الدى السدوآ، وفدي 

الطريق التقى ببمب أااقائ  فد راد أحداهدم أأ يدمدامح جدردا 

فقال ل ر يا جرا لقا عرفت حمارك لكني لدم أعدرفدف، فدقدال لد  

 جرار هذا ربيمي فالرمير تمرف بمضها البمب!

 لك أعــرج و بعين واحدةم

 

 … يرـــكى أن  كاأ يوجا ملف أعــر  و بميو واحاة

دعا هذا الملف ] فنانيـو [ لديدرسدمدوا لد  ….  وفي أحا الأيا  

فدي هدذن ”  لاتدظدهدر عديدوبد “ اورة شد دصديدة بشدرر أأ 

 ! الصورة فرفب كل الفنانيو رسم هذن الصورة

فكيف سيرسموأ الملف بمديدنديدو وهدو لايدمدلدف سدو  عديدو 

 واحاة ؟

 وكيف يصورون  بقاميو سليمتيو وهو أعر  ؟

 … ولكو

وسط هذا الدرفدب الدغدمداعدي ا قدبدل أحدا الدفدندانديدو رسدم 

 الصورة  

 … وبالفمل رسم اورة جميلة وفي غايــة الروعة

 كيف ؟؟

اور الملف واقفاً وممسكاً ببناقيــــدة الصديدا ابدالدطدبدع كداأ 

 … يغمب  حا  عيني   ويرني قامـــ  المرجاء

 … وهــكذا رسم اورة الملف ب  عيــو  وبكل بسارـة

ليتنا نرداول أأ ندرسدم ادورة جديداة عدو الآخدريدو مدهدمدا 

 … كانــــــــــــت عيوبهم واضرة

فد  …  نستر الأخدطداء …  وعناما ننقل هذن الصورة للناو 

 … يوجا ش ص خال مو الميو 
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